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นโยบายการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ี

บทนำ 
บริษัท พรีไซซ คอร์ปอเรชั ่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาและ

ยกระดับการกำกับดูแลกิจการที่มีอยู่ให้ดียิ่งขึ้น เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว สนับสนุนให้เกิดความโปร่งใส ซึ่งหลักการ
ดังกล่าวไม่เพียงแต่เป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่  ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือผู้มีส่วนได้ เสียทุกฝ่ายเท่านั้น  แต่ยังสามารถสร้าง
คุณประโยชน์และผลการดำเนินธุรกิจที่ดี สร้างประโยชน์โดยรวมต่อความสามารถในการแข่งขัน   คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มี
การจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที ่ดีขึ ้น โดยอาศัยหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(Corporate Governance Code for listed companies 2017) ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักการสากลของ Organization For Economic Co-Operation and Development (OECD)  เพื่อเป็นหลักสำคัญ
ในการปฏิบัติอันจะสนับสนุนการสร้างคุณค่าของกิจการ ส่งเสิรมให้เกิดวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจที่ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน
ต่อไป 

หลักการกำกบัดแูลกจิการทีด่ี 
สาระสำคัญของนโยบาย แบ่งออกได้เป็น 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้ 

หลกัปฏบิตัทิี ่1 บทบาทความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัในฐานะผูน้ำทีส่รา้งคณุคา่ใหก้จิการอยา่งยัง่ยนื    
1.1 บทบาทความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ำทีต่อ้งกำกบัดแูลใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ี 

คณะกรรมการบริษัทฯ เขา้ใจและตระหนักถึงบทบาทความรับผดิชอบในฐานะผูน้ำซึ่งตอ้งกำกับดูแลให้องค์กร มีการบริหาร
จัดการที่ดีซึ่งครอบคลุมถึงเร่ืองตา่งๆ ดังตอ่ไปนี้ 

(1) การกำหนดวตัถุประสงค์และเปา้หมาย  
(2) การกำหนดกลยทุธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพือ่ให้บรรลุวตัถุประสงค์และ

เป้าหมาย  
(3) การติดตาม ประเมนิผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

1.2 การสรา้งคณุคา่ใหแ้กก่จิการอยา่งยัง่ยนื 
คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดในการกำกับดูแลกิจการเพื่อนำไปสู่ผลสำเร็จที่ยั่งยืน ดังต่อไปนี้ 

(1) ความสามารถการแข่งขนัและผลประกอบการทีด่ีในระยะยาว 
(2) การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสทิธิ รับผิดชอบต่อผู้ถอืหุ้นและผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่าย 
(3) คำนึงถึงประโยชน์ตอ่สังคม ควบคู่กับการพัฒนา/ลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิ่งแวดล้อม  
(4) สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจัยการเปลีย่นแปลง 

1.3 การปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซือ่สตัยส์จุริต และเปน็ไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ที่กำกับดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหาร ปฏิบัติหน้าทีด่้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of 
Care) และซือ่สตัยส์ุจริตตอ่องค์กร (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชน์สูงสดุของบริษัทฯเปน็สำคัญ  

(1) พิจารณาว่ากรรมการ และผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวัง ซือ่สตัย์ อยา่งน้อยต้องเป็นไปตาม
กฎหมาย/กฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง และข้อบังคับของบริษัท 

(2) กำกับดูแลให้มีระบบและกลไกทีเ่พยีงพอเพื่อจะมั่นใจได้วา่ การดำเนนิงานของบริษัทเปน็ไปตามกฎหมาย/กฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวขอ้ง ข้อบังคับ  มติที่ประชุมคณะกรรมการ มตทิี่ประชุมผู้ถอืหุ้น และนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งมี
กระบวนการอนุมตัิการดำเนนิงานที่สำคัญ (เช่น การลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบตอ่กิจการอย่างมนีัยสำคัญ  
การทำรายการกับบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน  การได้มา/จำหนา่ยไปซึ่งสนิทรัพย์ และการจ่ายปันผล ฯลฯ)  เป็นไปตามที่
กฎหมายกำหนด 
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1.4 การกำหนดขอบเขตหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และ ฝา่ยจดัการอยา่งชดัเจน 
คณะกรรมการกำหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (ฝ่ายจัดการ) ปฏิบัติหนา้ทีต่ามที่ได้รับ
มอบหมาย  

(1) คณะกรรมการบริษัท  มีการกำหนดกฎบตัรของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และบทบาทหน้าที่ของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  พรอ้มทั้งกำหนดให้มีการทบทวนบทบาทหนา้ที่ดังกลา่วเป็นประจำอย่างน้อย
ปีละคร้ัง เพือ่ให้สอดคลอ้งกับทิศทางของบริษัทฯ 

(2) คณะกรรมการชุดย่อย ได้รับแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ทำหน้าที่พิจารณา กลัน่กรอง เสนอความเห็นหรือ
แนวทาง (เฉพาะเร่ือง)  ตอ่คณะกรรมการบริษัทตามที่ได้มอบหมาย ซึ่งประกอบดว้ย 

• คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
• คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
• คณะการรการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination & Remuneration Committee Charter) 
• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee Charter) 
• คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Corporate Governance and 

Sustainability Committee) 

(3) ขอบเขตอำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ 
(3.1) ความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัท 

• พิจารณาอนุมตัิเปา้หมายหลักของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์, วตัถุประสงค์ และเปา้หมายหลักในการประกอบ
ธุรกิจ 

• สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมัน่ในจริยธรรม รวมทั้งประพฤตตินเป็นตน้แบบ 
• ดูแลโครงสร้าง และการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทใหเ้หมาะสมตอ่วตัถุประสงค์ และเป้าหมาย

หลักในการประกอบธุรกิจอย่างมปีระสิทธิภาพ 
• สรรหา พัฒนา และกำหนดค่าตอบแทน ตลอดจนการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
• กำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนทีเ่ป็นเคร่ืองจูงใจให้บุคลากรปฏิบตัิงานให้สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ และ

เป้าหมายหลักขององค์กร 

(3.2) ความรับผิดชอบซึ่งคณะกรรมการบริษัทร่วมกับฝ่ายบริหาร 
• กำหนดและทบทวน เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำปี  
• จัดให้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอย่างเพียงพอเหมาะสม 
• กำหนดอำนาจอนมุัติการดำเนินงาน (Delegation of Authority) ที่เหมาะสม  
• ติดตามดูแล และประเมนิผลการดำเนนิงานตามที่ไดม้อบหมายให้ฝา่ยบริหารดำเนนิงานตามนโยบายและ

แผนที่กำหนดไว ้
• กำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ (ทั้งข้อมลูทางการเงินและขอ้มลูที่ไม่ใช่ทางการเงิน) มี

ความถูกตอ้งและน่าเช่ือถอื 

(3.3) ความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ฝ่ายจัดการ) มีหนา้ที่บริหารจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกล
ยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิแลว้   
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หลกัปฏบิตัทิี ่2 กำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกจิการทีเ่ปน็ไปเพือ่ความยัง่ยนื 
2.1 การกำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกจิการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรเพื่อความยั่งยืน  
โดยกำหนดเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าของกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม 
ดังต่อไปนี้ 
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรที่ชัดเจน เหมาะสม สอดคล้อง

กับสภาพเศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ (Vision) และค่านิยม (Core value) สื่อสารให้ทุก
คนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 

(2) ค่านิยมขององค์กร มีส่วนสะท้อนคุณลักษณะของการกำกับดูแลกิจการที่ดี คือ  
• P: Professionalism มีความเป็นมืออาชีพ 
• C: Commit for Sustainable Development Goals มุ่งมั่นเพื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
• C: Co-Creation of the Innovation Clusters ร่วมสร้างสรรค์กลุ่มนวัตกรรมเป้าหมาย 

(3) คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมการสื่อสารและเสริมสร้าง  ให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ใน
การตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

2.2 กลยทุธร์ะยะกลางและแผนงานประจำป ีสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกจิการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับดูแลให้การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ ครอบคลุม เรื่องสำคัญ 
ดังต่อไปนี้ 

(1) การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปี  สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก โดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อม 
โอกาสและความเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรับได้  ตลอดจนสนบัสนุนให้มกีารกำหนดกลยุทธ์ระยะกลาง (3-5ปี)  เพื่อให้มั่นใจ
ว่ากลยุทธ์และแผนงานประจำปี ได้คำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้นซึ่งยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 

(2) การจัดทำกลยุทธแ์ละแผนงานประจำปี จะต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยความเสี่ยง ที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) รวมถึงปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของ
องค์กร โดยต้องมีกลไกลที่ทำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง 

(3) การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานทั้งในระยะสั้น และระยะยาว  จะต้องมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม  บนพื้นฐานของความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

(4) เป้าหมายที่กำหนดจะต้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ศักยภาพขององค์กร  โดยการเป้าหมาย (ทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ) จะต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจนำไปสู่การประพฤติผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 
(Unethical Conduct) 

(5) มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร 

(6) มีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และติดตามผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์และแผนงานประจำปีอย่าง
สม่ำเสมอ 
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หลกัปฏบิตัทิี ่3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธภิาพ 
3.1 การกำหนดและทบทวนโครงสรา้งกรรมการทีเ่หมาะสม เพือ่นำพาองคก์รสูว่ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย หลกัทีก่ำหนดไว ้

คณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาด องค์ประกอบ 
สัดสว่นกรรมการทีเ่ป็นอสิระที่เหมาะสม และจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์ และเปา้หมายหลักที่กำหนดไว้ 
(1) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 

และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  ตลอดจนเพศและอายุ ที่จำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
องค์กร  ตามตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) ที่บริษัทกำหนดเพื่อ
ประโยชน์แก่การดำเนินงานของบริษัท 

(2) จำนวนกรรมการที่เหมาะสม  ไม่น้อยกว่า 5 คน  โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด มีถิ่นอยู่ใน
ราชอาณาจักร  

(3) สัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร   สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม 
ดังนี้ 
• กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  ที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายบริหารได้

อย่างอิสระ 
• จำนวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และมีคุณสมบัติ

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ,  ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย   ซึ่งกรรมกรรมการอิสระสามารถทำงานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

(4) คณะกรรมการบริษัทเปิดเผย ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการในรายงานประจำปี (56-1 One Report) ดังนี้ 
• หลักเกณฑ์การกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยคำนึงถึง

ความเหมาะสมและองค์ประกอบที่หลากหลายที่จะสนับสนุนการมีส่วนร่วมจากบุคคลที่มีพื้นฐานแตกต่างกัน ซึ่ง
จะสามารถส่งเสริมการปฏิบัติงาน และการตัดสินใจของคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียในทุกมิติ  

• ข้อมูลกรรมการรายบุคคล เช่น ชื่อ-สกุล, ตำแหน่ง, อายุ, เพศ, ประวัติการศึกษา, ประสบการณ์, สัดส่วนการถือ
หุ้น, จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ  และการดำรงตำแหน่ง ในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

3.2 ขอบเขตหนา้ทีแ่ละคณุสมบตัขิอง ประธานกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการบริษัทฯ เลอืกบุคคลที่เหมาะสมเปน็ประธานกรรมการ และดแูลให้มัน่ใจว่าองค์ประกอบและการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใช้ดุลพนิิจในการตดัสินใจอย่างมีอสิระ 
(1) ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

(2) ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบต่างกัน   ซึ่งคณะกรรมการมีการกำหนดอำนาจ
หน้าที่ของประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้อย่างชัดเจน 

(3) ประธานกรรมการ ในฐานะผู้นำของคณะกรรมการบริษัท  มีหน้าที่อย่างน้อยครอบคลุมเร่ืองดังต่อไปนี้ 
• กำกับดูแล และติดตามให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กร 
• ดูแลให้กรรมการทุกคน มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมที่มีจริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
• กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกำหนดให้มีมาตรการดูแลให้

เร่ืองสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 
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• จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเร่ืองที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญอย่างรอบครอบโดยทั่ว
กัน  และ  ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลพินิจที่รอบครอบให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

• เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

(4) ในกรณีที่ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน  เช่น ประธานกรรมการและ
ประธานาเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลในครอบครัวเดยีวกัน  คณะกรรมการจะส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ  โดยคณะกรรมการจะแต่งตั้งกรรมการอิสระท่านหนึ่งให้ทำหน้าที่ร่วมพิจารณา
กำหนดวาระการประชุม  เพื่อให้เร่ืองสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

(5) คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับแต่วันที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก 

(6) คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้พิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลั่นกรองข้อมูล
และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ หรืออนุมัติ  (แล้วแต่กรณี) ซึ่ง
องค์ประกอบ ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ กำหนดในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด    

(7) คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อย  จำนวนครั้งในการประชุม จำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา  และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

3.3 การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการ มกีระบวนการทีโ่ปรง่ใสและชดัเจน  
คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ มีกระบวนการที่โปร่งใส และชัดเจน  เพื่อให้ได้
คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งมีกรรมการอิสระเป็นประธาน  และ
กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา เพื่อให้ได้กรรมการที่
มีคุณสมบัติที ่จะทำให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่
หลากหลาย (Board Diversity) เพื่อประโยชน์ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท   และเสนอผลการประเมิน
ความหลากหลาย (Board Skill Matrix) ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  มีการทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการใหม่แทนที่กรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่เสนอช่ือ
กรรมการรายเดิม จะคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการดังกล่าวประกอบด้วย    

3.4 การเสนอคา่ตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถ้อืหุน้อนมุตัิ 
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจให้คณะกรรมการ
นำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ซึ ่งสมาชิกส่วนใหญ่เป็น
คณะกรรมการอิสระ  ทำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

(2) ค่าตอบแทนของกรรมการสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบ 
(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที ่คาดว่าจะได้ร ับจากกรรมการแต่ละท่าน  และสำหรับ
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กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น  เช่น เป็นคณะกรรมการชุดย่อย  จะได้รับค่าตอบแทน
เพิ่มด้วย ทั้งนี้ค่าตอบแทนดังกล่าวพิจารณาเทียบเคียงได้กับบริษัทในอุตสาหกรรมและขนาดใกล้เคียงกัน 

(3) ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาค่าตอบแทนแต่ละแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (ค่าตอบแทนประจำ ค่าเบี้ยประชุม)  
และค่าตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัท (โบนัส บำเหน็จ (ถ้ามี))  โดยจะต้องเชื่อมโยงได้กับมูลค่าที่บริษัทสร้าง
ให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่สูงเกินไปจนทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประโยชน์ระยะสั้น 

(4) คณะกรรมการบริษัทฯ เปิดเผยหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนค่าตอบแทนด้วย 

(5) ในกรณีที่คณะกรรมการแต่งตั้งบุคคลใดเป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เพื่อให้
คำปรึกษาแนะนำในการดำเนินการข้างต้น  คณะกรรมการจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงาน
ประจำปี (56-1 One Report) ซึ่งมีข้อมูลแสดงถึงความอิสระหรือการไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3.5 การจดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการกำกับดูแลให้กรรมการทุกคน มีความรับผดิชอบในการปฏิบัติหน้าทีแ่ละจัดสรรเวลาอยา่งเพียงพอ  ดังนี ้

(1) ดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน 

(2) มีการกำหนดหลักเกณฑ์ ให้การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ  รวมแล้วต้องไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน  
เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุม่เทเวลาในการปฏิบัตหิน้าที่ได้อย่างเพียงพอ  อีกทั้งจัดให้มีการรายงานการดำรง
ตำแหน่งอื่นของกรรมการเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี (56-1 One Report) 

(3) มีการกำหนดให้มีระบบรายงานการดำรงตำแหน่งอื่นของกรรมการ ซึ่งต้องเปิดเผยให้บริษัททราบ 

(4) กรรมการและ/หรือผู้บริหาร  จะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตน (รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง) ซึ่งมีในกิจการอื่นให้บริษัท
ทราบ  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่บริษัทกำหนด  เพื่อให้บริษัทใช้เป็นข้อมูลในการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และห้ามมิให้กรรมการและ/หรือผู้บริหารผู้ซึ่งมีส่วนได้เสีย  เข้ามีส่วนร่วมในการเสนอ พิจารณา หรือ
อนุมัติรายการที่บริษัทจะเข้าทำ หากเป็นเร่ืองที่ตนเองมีส่วนได้เสีย  

(5) มีการกำหนดให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทั้งหมดที่จัดขึ้นในรอบปี 

3.6 การกำกบัดแูลการดำเนนิงานของรษิทัยอ่ย และกจิการอืน่ทีบ่รษิทัไปลงทนุอยา่งมนียัสำคญั 
คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มนีโยบายกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท บริษทัร่วม ที่ประกอบธรุกิจหลักอย่างชัดเจน 
เป็นลายลักษณ์อักษร ครอบคลุมถึงเร่ืองสำคัญดังตอ่ไปนี้  

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย รวมถึง
กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ   

(2) กำหนดให้บุคคลตามข้อ (1)  ทำหน้าที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการกำกับดูแล กำหนดนโยบาย ติดตามการ
ดำเนินงาน และบริหารจัดการในเร่ืองสำคัญของบริษัทย่อย รวมถึงกิจการที่บริษัทไปลงทุนนั้นอย่างดีที่สุด เพื่อรักษา
ผลประโยชน์และดูแลให้การดำเนินงานสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ 

(3) กำหนดให้บุคคลตามข้อ (1) ทำหน้าที่กำกับดูแลระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อยให้เหมาะสมรัดกุมเพียงพอ  และ
การทำรายการต่างๆถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
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(4) กำหนดให้บุคคลตามข้อ (1) ทำหน้าที่เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญของบริษัทย่อยให้คณะกรรมการบริษัทฯทราบอย่า ง
ถูกต้องและทันท่วงที  ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียงข้อมูลสำคัญ เช่น ข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน  การ
ทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การทำรายการได้มาจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์  หรือรายการอื่นใดที่สำคัญ การเพิ่ม 
การลดทุน  การเลิกบริษัท เป็นต้น 

(5) ในกรณีเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นที่มีนัยสำคัญ  เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 
50 และจำนวนเงินลงทุนหรือจำนวนที่อาจลงทุนเพิ่มมีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลให้มีการ
จัดทำ Shareholders’ agreement  เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจเรื่องสำคัญ  การติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อให้บริษัทฯสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบ
การเงินได้ตามมาตรฐานและกำหนดเวลา 

3.7 การประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีป่ระจำปขีองคณะกรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และกรรมการรายบคุคล 
คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดย่อย และ
กรรมการรายบุคคล  โดยผลประเมินถูกนำไปใช้สำหรับการพัฒนาการปฎิบัติหน้าทีต่่อไปด้วย 

(1) คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อให้กรรมการ
ร่วมกับพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อหาแนวทางปรับปรุงต่อไป   

(2) การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว ประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งบริษัทมีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน
การประเมิน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจำปี (56-1 One Report) 

(3) คณะกรรมการบริษัทฯ อาจพิจารณาให้มีที่ปรึกษาภายนอก ช่วยกำหนดแนวทาง/เสนอแนะประเด็นในการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยทุก 3ปี  และเปิดเผยการดำเนินการดังกล่าว
ไว้ในรายงานประจำปี (56-1 One Report) ด้วยก็ได้   

(4) ผลการประเมินของคณะกรรมการควรถูกนำไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบกรรมการ 

3.8 การกำกบัดแูลใหก้รรมการแตล่ะคนเขา้ใจบทบาทหนา้ที ่และลกัษณะธรุกิจของบรษิทัฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับดูแลให้กรรมการแต่ละท่านมีความรู้ ความเขา้ใจ เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่  ลักษณะธุรกิจ และ
กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ  ตลอดจนสนับสนนุให้กรรมการทุกท่านได้รับการเสริมสร้างทักษะสำหรับการ
ปฏิบัติหนา้ที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ดแูลให้มัน่ใจว่าบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเปน็กรรมการใหม่ ได้รับการแนะนำและมีขอ้มลูที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติหนา้ที่  รวมถึงเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก  วิสยัทัศน์  พนัธกิจ  ค่านิยมขององค์กร  ตลอดจน
ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) กรรมการได้รับการอบรมและพฒันาความรู้อย่างตอ่เนื่อง 
(3) กรรมการมีความเขา้ใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ ์ มาตรฐาน  ความเสี่ยง และสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วข้องกับการ

ประกอบธุรกิจ  รวมถึงการได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอยา่งสม่ำเสมอ 
(4) เปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย ไว้ในรายงานประจำปี 

(56-1 One Report) 
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3.9 การเขา้ถงึขอ้มลูทีจ่ำเปน็ตอ่การดำเนนิงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ดแูลให้มัน่ใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  สามารถเข้าถึงขอ้มูล
ที่จำเปน็ และมเีลขานุการฯ ที่มีความรู้ความสามารถที่จำเป็นและเหมาะสมตอ่การสนับสนนุการดำเนนิงานของ
คณะกรรมการ 

(1) เลขานุการบริษัทมีการกำหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี เพือ่ให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้าร่วม
ประชุมได้   

(2) การกำหนดจำนวนครั้งการประชุมเหมาะสมกับภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  โดยกำหนด
จำนวนครั้งการประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี และในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้ฝ่าย
จัดการรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการทราบ เพื่อสามารถกำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้
อย่างต่อเนื่องและทันการณ์ 

(3) คณะกรรมการบริษัทฯ มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอสิระที่จะเสนอเร่ืองทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่บริษัท
เข้าสูว่าระการประชุม 

(4) การประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ัง  เลขานุการบริษัทฯ แจ้งหนังสอืนัดประชุมพร้อมทั้งวาระการประชุมแก่
คณะกรรมการเป็นการลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วันกอ่นวันประชุม และเอกสารประกอบการประชุมเพื่อให้คณะกรรมการ
มีข้อมลูเพียงพอตอ่การตดัสนิใจล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันกอ่นวันประชุม  เวน้แต่กรณีเร่งด่วน  

(5) คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนนุให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  เชิญผู้บริหารระดับสูงเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการ
เพื่อให้สารสนเทศ รายละเอียดเพิม่เตมิในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง  และเพือ่ให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูง 
สำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนสืบทอดตำแหน่ง 

(6) คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จำเปน็ได้จากประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร  เลขานุการบริษัทฯ หรือ
ผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย  ภายใต้ขอบเขตที่กำหนด  และกณีทีม่ีความจำเป็นคณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็น
อิสระจากทีป่รึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกได้  โดยถอืเป็นคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

(7) คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร อย่างนอ้ยปลีะ 1 คร้ัง  เพือ่เปิดโอกาสให้มี
การประชุมกันเองตามความจำเปน็เพือ่อภปิรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการ โดยไมม่ีฝ่ายจดัการร่วมด้วย  และ
แจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมดว้ย 

(8) คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสม จำเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าที่ในการให้
คำแนะนำเกี่ยวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทต้องทราบ  ดูแลจัดการเอกสารการประชุม  
เอกสารสำคัญของบริษัท และจัดการเกี่ยวกับกิจกรรมของคณะกรรมการ  รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัตติามมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการ  และคณะกรรมการบริษัทได้เปดิเผยคุณสมบัต ิประสบการณ์ ตลอดจนหนา้ที่ของเลขานุการ
บริษัทไว้ในรายงานประจำปี (56-1 One Report)  

(9) คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนนุให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนือ่ง  เพือ่
ประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเลขานุการบริษัทต้องเขา้อบรมพฒันาศักยภาพวชิาชีพเลขานุการ
บริษัทในหลักสูตรรับรองจากสถาบันที่น่าเช่ือถอื เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือสมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) เปน็ต้น 
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หลกัปฏบิตัทิี ่4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู  และการบรหิารบคุลากร 
4.1 การสรรหาประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู 

คณะกรรมการบริษัทฯ ดำเนนิการให้มั่นใจว่า  มีการสรรหาและพฒันาประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มี
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ ์และคุณสมบตัิที่จำเป็นตอ่การขับเคลือ่นองค์กร 
ไปสู่เปา้หมาย 
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  กำหนดหลักเกณฑ์และ

วิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพือ่ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ ตดิตามให้ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารดแูลให้มีผู้บริหารที่เหมาะสม  โดยอย่างน้อยคณะกรรมการ
บริษัทฯหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ร่วมกับประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  พิจารณาหลักเกณฑ์ 
วิธีการสรรหา และเห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้เป็นผู้บริหารระดบัสูง 

(3) เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งต่อเนือ่ง  คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับแลให้มีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง 
(Succession plan)  เพือ่เตรียมสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผูม้ีบริหารระดับสูง  โดยรายงานผลการ
ดำเนินการตามแผนสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบอย่างนอ้ยปลีะ 1 คร้ัง 

(4) คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร และผูบ้ริหารระดับสูงได้รบัการอบรม พัฒนา 
เพิ่มพนูความรู้และประสบการณท์ี่เปน็ประโยชนต์่อการปฏบิัติงาน 

(5) คณะกรรมการบริษัทฯ  กำหนดนโยบายการไปดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทอืน่ของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและผู้บริหารระดบัสูงไวอ้ยา่งชัดเจน  โดยสามารถดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอืน่ได้แต่ตอ้งไม่มสี่วนร่วม
ในการบริหาร  และตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อเวลาการปฏิบตัิหน้าที่ของตน  รวมถึงห้ามเข้าเป็นหุน้สว่นหรือกรรมการในนติิ
บุคคลอื่นที่มสีภาพอยา่งเดียวกันและเป็นการแข่งขันกบักิจการของบริษัทและบริษัทยอ่ย  ไม่วา่เพือ่ประโยชน์ของตนหรือ
ประโยชน์ของบุคคลอื่น 

4.2 การกำหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทน และ การประเมนิผลทีเ่หมาะสม 
คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลทีเ่หมาะสม 
(1) การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรอื่นๆทุก

ระดับ  ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะ
ยาว  ซึ่งรวมถึง 
• การพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างค่าตอบแทนที่เปน็เงนิเดอืน ผลการดำเนนิงานระยะสั้น เช่น โบนสั  และผลการ

ดำเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan  
• การกำหนดเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน คำนึงถึงปัจจัย เช่น ระดับค่าตอบแทนสูงใกลเ้คียงกับระดบัอุตสาหกรรม 

เป็นต้น 
• การกำหนดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประเมินผล และการสื่อสารให้เป็นที่รับทราบ 

(2) คณะกรรมการที่ไม่รวมกรรมการที่เปน็ผู้บริหาร (NED, ID) มบีทบาทเกี่ยวกับค่าตอบแทนและการประเมินผลงานของ
ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร อยา่งนอ้ยในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
• เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมนิผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยเกณฑ์การประเมินสามารถจูงใจให้ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ ซึ่งสอดคลอ้งกับผลประโยชน์ของ
กิจการในระยะยาว  โดยสื่อสารให้ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารรับทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า   

• มีการประเมนิผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเปน็ประจำทุกปี  ซึ่งประธานกรรมการบริษัท เป็นผูส้ื่อสารผลการ
ประเมิน รวมทั้งประเดน็เพือ่การพฒันาให้ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารรับทราบ 
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(3) คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดับสูง เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิ 

(4) คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การประเมนิผลงานสำหรับ
พนักงานทั้งองค์กร 

 
4.3 โครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้  

คณะกรรมการบริษัทฯ ควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผู้ถือหุ้น ทีอ่าจมีผลกระทบตอ่การบริหารและการดำเนินงาน
ขององค์กร  

(1) โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น อาจอยู่ในรูปแบบข้อตกลงภายในกิจการครอบครัว  (ไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์
อักษรหรือไม่)  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น  หรือนโยบายของกลุ่มบริษัท  ซึ่งมีผลต่ออำนาจการควบคุมการบริหารจัดการ
ของกิจการ 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ ควรดูแลดังต่อไปนี ้
• ไม่ให้มีข้อตกลงตามขอ้ (1) ซึ่งจะเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ    
• กรณีไม่สามารถหลีกเลี่ยง หรือ ดแูล/ป้องกันไม่ให้มีข้อตกลงดังกล่าวได้  ให้เปดิเผยข้อตกลงต่างๆ ทีม่ีผลตอ่การ

ควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม 
 

4.4 การบรหิารและพฒันาบคุคลากร 
คณะกรรมการบริษัทฯ ตดิตามดแูลการบริหารและพัฒนาบุคคลากร ให้มีจำนวน  ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่
เหมาะสม 
(1) ดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลอ้งกับทิศทาง และกลยุทธ์ขององค์กร  พนักงานในทุกระดับ มีความรู้ 

ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม  และได้รับการปฏบิัตอิย่างเป็นธรรม  เพือ่รักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว้กับ
องค์กร 

(2) ดูแลให้มีการจัดตั้งกองทนุสำรองเลี้ยงชีพ  เพื่อดูแลให้พนักงานมีการออกอย่างเพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ  
รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการด้านการเงิน  การเลอืกนโยบายการลงทนุที่
สอดคล้องกับชว่งอายุและระดับความเสี่ยง เป็นต้น 

 

หลกัปฏบิตัทิี ่5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ 
5.1 การสรา้งนวตักรรมใหเ้กดิมลูคา่เพิม่แกธ่รุกจิ มปีระโยชนแ์กผู่ม้สีว่นไดเ้สยี 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ  สร้างคุณประโยชน์ตอ่ผู้มี
ส่วนได้เสีย อย่างมีความรับผดิชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ดังตอ่ไปนี ้

(1) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวตักรรม และดูแลให้ฝ่ายจดัการนำไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยทุธ์ 
วางแผนพฒันาปรับปรุงการดำเนินงาน และติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ 

(2) ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปจัจัยแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอ  ครอบคลมุถึง
การกำหนดรูปแบบธุรกิจ วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์  การวิจัย  การปรับปรุงกระบวนการ
ทำงาน รวมทั้งการร่วมมอืกับคู่ค้า  (ทั้งนี้นวัตกรรมนั้น ต้องไมเ่ปน็นวัตกรรมที่สนบัสนุนให้เกดิพฤตกิรรมที่ไม่เหมาะสม 
ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม) 
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5.2 การตดิตามดแูลใหฝ้า่ยจดัการประกอบธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มีกลไกที่ทำให้มั่นใจว่า บริษัทฯประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม  ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์  เป้าหมายหลัก  
ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน  โดยจัดทำเป็นนโยบายลายลักษณ์อักษร ครอบคลุมเร่ืองดังต่อไปนี้ 
(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง 
(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 
(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน 
(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
(7) การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น 

5.3 การตดิตามดแูลใหฝ้า่ยจดัการจดัสรรทรพัยากรใหเ้ปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
คณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  คำนึงถึง
ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก
ได้อย่างยั่งยืน  ดังต่อไปนี้ 
(1) ต ร ะ ห น ั ก ถ ึ ง ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น ข อ ง ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ต ้ อ ง ใ ช ้   ท ั ้ ง ท ร ั พ ย า ก ร ท า ง ก า ร เ ง ิ น  (Financial Capital),  

การผล ิต  (Manufactured Capital),  ภ ูม ิป ัญญา (Intellectual Capital),  บ ุคลากร (Human Capital),  ส ังคมและ
ความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital), ตลอดจนทรัพยากร ธรรมชาติ (Natural Capital)  รวมทั้งมีความ
ตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบซึ่งกันและกัน 

(2) ตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจแตกต่างกันทำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกันด้วย  ดังนั้นการตัดสินใจเลือกรูปแบบ
ธุรกิจ  จึงคำนึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร  โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานการมีจริยธรรม มีความ
รับผิดชอบ และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

(3) ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ  จะดูแลให้มั่นใจว่า การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  ฝ่ายจัดการมีการ
ทบทวน  พัฒนา  ดูแล การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงทั้งปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกอยู่เสมอ 
 

5.4 การกำกบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร 
คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีกรอบการกำกบัดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กรที่สอดคลอ้งกับ
ความตอ้งการของกิจการ  รวมทัง้ดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธุรกิจ  การพัฒนาการดำเนินงาน  การ
บริหารความเสี่ยง เพือ่ให้กิจการสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก ดังตอ่ไปนี ้
(1) จัดให้มีนโยบายบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการ

ดำเนินธุรกิจ  และกำหนดแนวทางเพื่อรองรับกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่กำหนดไว้  เพื่อ
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
• ปฏิบัตติามมกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บังคับ และมาตรฐานต่างๆทีเ่กี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
• มีระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการักษาความลับ (Confidentiality)  การรักษาความน่าเชื ่อถือ 

(Integrity)  และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability)  รวมทั้งป้องกันไม่ให้มีการนำข้อมูลไปใช้ในทางไม่ชอบ  หรือมี
การเปลี่ยนแปลงโดยไม่ได้รับอนุญาต 

• ได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  และมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงในครอบคลุมถึง 
การบริหารความตอ่เนื่องทางธุรกิจ (Business continuity management), การบริหารจัดการเหตการณ์ที่ส่งผล
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กระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident management), การบริหารจัดการทรัพย์สิน
สารสนเทศ (Asset Management) เป็นต้น 

• ได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยมีการกำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยใน
การกำหนดลำดับความสำคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนธุรกิจ
,  ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ,  ความเร่งด่วนในการใช้งาน, งบประมาณ, ทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ  เป็นต้น 
 

หลกัปฏบิตัทิี ่6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 
6.1 การกำกบัดแูลระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับดูแลให้มั่นใจว่า  บริษัทมีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในที่จะทำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิผล  และมีการปฏิบัตเิปน็ไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกีย่วขอ้ง โดยการดำเนินการดังต่อไปนี ้

(1) เข้าใจความเสีย่งที่สำคัญของกิจการ และอนมุัติระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(2) พิจารณาและอนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยง ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก  กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่

ยอมรับได้ของกิจการ  เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติสำหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน  อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า และดูแลให้มีการทบทวน
นโยบายบริหารความเสี่ยงเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1คร้ัง 

(3) กำหนดแนวทางการระบุและประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ  พิจารณาครอบคลุมทั้งปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร ที่
อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้  โดยกำหนดให้มีการพิจารณาความเสี่ยงให้
ครอบคลุมด้านสำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk), ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk), 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk), ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ (Compliance Risk), 
ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) ตลอดจนความเสี่ยงเกิดใหม่ (Emerging Risk) เป็นต้น 

(4) กำกับดูแลให้มั่นใจว่า กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น เพื่อจัดลำดับความ
เสี่ยง และกำหนดแนวทางจัดการที่เหมาะสม 

(5) มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กลั่นกรอง ข้อ (1) – (4) ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 
(6) ติดตาม และประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
(7) กำกับดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและในระดับสากล 
(8) อีกทั้งบริษัทฯ มีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทฯไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ  (สัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50)  คณะกรรมการบริษัทฯ นำผลประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของกิจการดังกล่าว มาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ (1) – (7) ด้วย 
 

6.2 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและเปน็อสิระ 
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน  ซึ่งมีคุณสมบัติ

และหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์,  ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยกำหนด 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  โดยมีหน้าที่อย่างน้อย
ดังต่อไปนี้ 
• สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน (Accuracy and Completeness) 
• สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล 
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• สอบทานให้กิจการมีการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
• พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 

โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
• พิจารณาคัดเลือก และเสนอบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี  และเสนอค่าตอบแทนของ

บุคคลดังกล่าว  รวมทั้งประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
• พิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  เพื่อให้มั่นใจว่ากิจการ

ปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  และรายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อกิจการ 

(3) คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือ ที่จะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้ 
• สามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูลประกอบการปฏิบัติงานได้ 
• สามารถหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี  
• สามารถแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่น เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาได้ 

(4) คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่  เป็น
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  พร้อมทั้ง
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี (56-1 One Report) 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี ่ยง  และการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ และได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำปี (56-1 One Report) 
 

6.3 การตดิตามและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการติดตามดแูลและจดัการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ระหว่างบริษัทกบัฝา่ยจัดการ คณะกรรมการ 
หรือผู้ถือหุ้น  รวมไปถึงการปอ้งกันการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน ขอ้มลู และโอกาสของบริษัท  และการทำธุรกรรมกับผู้
ที่มีความสมัพันธเ์กี่ยวโยงกับบรษิัทในลักษณะที่ไมส่มควร  โดยการดำเนนิการ ดังต่อไปนี้ 

(1) กำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล  ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบาย วิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ 
(Confidentiality)  การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability)  รวมทั้งการจัดการ
ข้อมูลที่อาจมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) และคณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้กรรมการ 
ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย, ที่ปรึกษาการเงิน ปฏิบัติตาม
ระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

(2) กำกับดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  รวมทั้งดูแลให้มีการกำหนดแนวทาง
และวิธีปฏิบัติเพื่อให้การทำรายการดังกล่าว เป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการ และมีการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามที่
กฎหมายกำหนด  เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ  โดยผู้มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

(3) กำหนดให้กรรมการและ/หรือผู้บริหาร  ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนอย่างน้อยปีละ 2ครั้ง  และหากก่อนการ
ประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องใด  กรรมการและ/หรือผู้บริหารท่านใดมีส่วนได้เสีย จะต้องแจ้งต่อคณะกรรมการและให้มีการ
บันทึกการแจ้งนั้นในรายงานการประชุมด้วย อีกทั้งบุคคลที่มีส่วนได้เสียดังกล่าว ต้องงดเว้นการมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาในวาระนั้น 
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6.4 การจดัทำนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการตอ่ตา้นทจุรติทีช่ดัเจน 
คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน  สื่อสารใน
ทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบตัิได้จริง และสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการปลกูผังให้พนักงาน
ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

6.5 การมกีลไกในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและดำเนนิการ กรณมีกีารชีเ้บาะแส 
คณะกรรมการบริษัทฯ ดำเนนิการดังต่อไปนี ้
(1) กำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้าการแก้ไขปัญหา) ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย  
(2) กำกับดูแลให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) ซึ่งกำหนดแนวทางจัดการและช่องทาง

รับเรื่องร้องเรียนที่มีความสะดวก มากกว่า 1 ช่องทาง  โดยให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสทางเว็ปไซต์ของบริษัท หรือผ่าน
ทางกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  ซึ่งได้เปิดเผยช่องทางรับเรื่องร้องเรียนนั้นในเว็ปไซต์ของบริษัท  และรายงาน
ประจำปี (56-1 One Report) 

(3) กำกับดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองอย่างเหมาะสม  โดยให้มีการเก็บข้อมูลที่ได้รับแจ้งเป็นความลับ เพื่อความปลอดภัยของ
ผู้ร้องเรียน 
 
 

หลกัปฏบิตัทิี ่7 รกัษาความนา่เชือ่ถอืทางการเงนิ และการเปดิเผยขอ้มลู  
7.1 การจดัทำรายงานทางการเงนิและการเปดิเผยขอ้มลูสำคญั 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆ 
ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(1) ดูแลให้บุคลากรที่เกีย่วขอ้งจัดทำและเปดิเผยขอ้มูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณท์ี่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ  

และมีจำนวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสงูสุดของสายงานบัญชีและการเงนิ,  ผู้จัดทำบญัชี, ผู้
ตรวจสอบภายใน, เลขานุการบรษิัท และนักลงทนุสมัพันธ ์

(2) ให้ความเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มลู โดยคำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  ในกรณีเป็นรายงานทางการเงิน  จะพิจารณาปัจจัย
อย่างนอ้ย ดังตอ่ไปนี ้
• ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 
• ความเหน็ของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน  รวมทั้ง

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอืน่ (ถ้ามี) 
• ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
• ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 

(3) ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลซึ่งรวมถงึงบการเงิน  รายงานประจำปี (56-1 One Report) สามารถสะทอ้นฐานะการเงินและผล
การดำเนินงานอยา่งเพยีงพอ  รวมทั้งควรสนบัสนุนให้บริษัทจัดทำคำอธิบายและการวะคราะห์ของฝา่ยจัดการ 
(Management Discussion and Analysis : MD&A)  เพือ่ประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส  ให้นักลงทนุได้
รับทราบและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกบัฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งข้ึน  
นอกจากขอ้มูลตัวเลขในงบการเงนิเพียงอย่างเดียว 

(4) การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึง่เป็นการเฉพาะ  กรรมการรายนัน้ดูแลให้การเปิดเผย
ข้อมลูของตนมีความครบถ้วน  ถกูต้อง  เช่น ขอ้มลูการถือหุ้นของกลุ่มตน,  การเปิดเผยในส่วนที่เกีย่วข้องกับ 
Shareholder’s agreement ของกลุ่มตน เป็นต้น 
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7.2 การตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคลอ่งทางการเงนิ และความสามารถในการชำระหนี้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคลอ่งทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้ ดังนี้ 

(1) กำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม่ำเสมอ  โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากมีสัญญาบ่งช้ีถึงสภาพคล่องทางการเงิน และ
ความสามารถในการชำระหนี้ 

(2) การอน ุม ัต ิทำรายการใดๆ หร ือ เสนอความเห ็น ให ้ท ี ่ ประช ุม ผ ู ้ ถ ือห ุ ้นอน ุม ัต ิ   คณะกรรมการบร ิ ษ ัท ฯ  
จะดำเนินการให้มั่นใจได้ว่าการทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ  สภาพคล่องทาง
การเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี้ 

7.3 การแกไ้ขปญัหากรณปีระสบปญัหาทางการเงนิหรอืมแีนวโนม้จะประสบปญัหา 
ในภาวะที่กิจการประสบปญัหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา  คณะกรรมการบริษัทฯดำเนนิการให้มั่นใจไดว้่า 
กิจการมีแผนในการแก้ไขปญัหา หรือมีกลไกอืน่ที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้  ทั้งนี้ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสีย  ดังตอ่ไปนี ้

(1) ในกรณีที่กิจการมีแนวโนน้ที่จะไมส่ามารถชำระหนี้หรือมีปญัหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯ จะติดตามอย่างใกล้ชดิ  
ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง  และปฏิบตัิตามขอ้กำหนดเกี่ยวกบัการเปดิเผยข้อมูล 
ตัวอย่างสญัญาบ่งช้ีที่อาจแสดงวา่ มีแนวโนน้ประสบปัญหาทางการเงิน  เช่น 

• ภาวะขาดทุนต่อเนือ่ง 
• กระแสเงินสดต่ำ 
• ข้อมลูทางการเงนิไม่ครบถ้วน 
• ขาดระบบบัญชีทีเ่หมาะสม 
• ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ 
• ไม่มีแผนธุรกิจ 
• ส่วนหนีส้ินที่เพิ่มขึ้นเกินกวา่สว่นสินทรัพย์ 

(2) ดูแลให้กิจการกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมตอ่ผู้มสี่วนได้เสีย  รวมถึงเจ้าหนี้ 
ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม่ำเสมอ 

(3) พิจารณาตดัสนิใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษทั  ไม่ว่าดว้ยวิธีการใดตอ้งเปน็ไปอย่างสมเหตุสมผล 
 
 

7.4 การจดัทำรายงานความยัง่ยนื 
คณะกรรมการบริษัทฯ  จัดให้มีการจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม  โดยดำเนนิการดงัต่อไปนี ้
(1) พิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย  จรรยาบรรณ  นโยบายตอ่ต้านทุจริต  การปฏบิัติ

ต่อพนักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สยี  การปฏิบัตอิย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน  รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม  โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือระดับสากล  ซึ่งบริษัทได้เปดิเผยข้อมูล
ดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี (56-1 One Report) และมีการจัดทำเป็นรายงานความยั่งยนื (Sustainability Report) แยก
ต่างหากอีกด้วย 

(2) ดูแลให้ขอ้มูลที่เปิดเผยเปน็เร่ืองสำคัญ และสะทอ้นการปฏบิัตทิี่นำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 
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7.5 การกำกบัดแูลใหฝ้า่ยจดัการมหีนว่ยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการมีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพนัธ์  ที่ทำหน้าที่ในการสือ่สาร
กับผู้ถือหุ้น และผูม้ีสว่นไดเ้สยีอืน่ โดยการดำเนนิการ ดังตอ่ไปนี ้

(1) จัดใหม้ีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส (disclosure policy) เพื่อให้มัน่ใจได้วา่การสือ่สาร และการเปิดเผย
ข้อมลูตอ่บุคคลภายนอก เปน็ไปอย่างเหมาะสมเทา่เทียมกนั ทนัเวลา ใช้ช่องทางทีเ่หมาะสม เช่น   
• การรรายงานผ่านช่องทางการเผยแพร่ข่าวของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
• การสื่อสารผ่านเว็ปไซต์ของบริษทั (www.precise.co.th) 
• การเข้าร่วมงาน Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
• การให้ข้อมูลต่อผู้ถอืหุ้น นักวเิคราะห์ หรือนักลงทุนทีม่าเยี่ยมชมกจิการพบปะผู้บริหาร(Company Visit) 
• การพบปะนักวิเคราะห์/นักลงทนุ (Analyst Meeting)  
เป็นต้น  

(2) กำหนดผู้ที่รับผดิชอบการให้ข้อมลูกับบุคคลภายนอก เป็นผู้ทีม่ีความเหมาะสมกับการปฏบิัติหนา้ที่ เข้าใจธุรกิจของ
บริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เปา้หมายหลัก ค่านิยม และสามารถสือ่สารกับตลาดทุนได้เปน็อย่างดี เช่น ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานบัญชแีละการเงิน  ผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์  
เป็นต้น 

(3) ดูแลให้ฝ่ายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนนุงานดา้นนักลงทนุสมัพันธ์ เช่น การจัดให้มีหลัก 
ปฏิบัติในการให้ข้อมลู นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลตอ่ราคาหลกัทรัพย์ รวมทั้งกำหนดหนา้ที่และความ
รับผิดชอบของนักลงทุนสัมพนัธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การสือ่สารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

7.6 การสง่เสรมิใหม้กีารนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 
นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ที่กำหนดผา่นช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาการเปดิเผยข้อมูลทั้งภาษาไทย และ ภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอื่นดว้ย  เช่น เว็ปไซต์ของบริษัท โดยได้คำนึงถึงความ
สม่ำเสมอและความเป็นปัจจุบนัของข้อมลูดว้ย 
 

หลกัปฏบิตัทิี ่8 สนบัสนนุการมสีว่นรว่ม และการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 
8.1 การดแูลใหม้ัน่ใจวา่ ผูถ้อืหุน้มสีว่นรว่มในการตดัสนิใจเรือ่งสำคญัของบรษิทั 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญตอ่สิทธิของผู้ถือหุน้ ในการได้รับข่าวสารของบริษัทอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน เพียงพอ 
ทันเวลาและเทา่เทียม  ดังตอ่ไปนี้ 
(1) กำกับดูแลให้ความสำคัญทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นทีอ่าจมีผลกระทบตอ่ทิศทางการดำเนินงานของ

กิจการ  ซึ่งจะต้องผ่านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมตัิของผู้ถอืหุ้น  โดยเร่ืองสำคัญดังกล่าวจะถกูบรรจะเป็นวาระการ
ประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) สนับสนนุการมสี่วนร่วมของผู้ถอืหุ้น โดยกำหนดหลักเกณฑ์ให้สิทธิ์แก่ผู้ถือหุ้นสว่นน้อย  สามารถดำเนนิการ  
• เสนอเพิ่มวาระการประชุมลว่งหนา้ก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น  โดยคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาบรรจุเร่ืองที่ผู้ถือหุน้

เสนอเป็นวาระการประชุม  ซึ่งหากมีกรณีการปฏิเสธเร่ืองที่ผู้ถอืหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ  คณะกรรมการบริษัทฯ 
จะแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นทราบเสมอ 

• เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
• ทั้งนี้บริษัทฯ จะมีการเปดิเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบเปน็การล่วงหนา้ 

(3) ดูแลให้หนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุน้มีข้อมลูที่ถูกต้อง ครบถว้น เพียงพอตอ่การใช้สทิธิของผู้ถอืหุ้น 

http://www.precise.co.th/
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(4) ดูแลให้หนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุน้พร้อมเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้ง ดังนี ้
• จัดทำและเผยแพร่ทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
• พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็ปไซตอ์ย่างน้อย 28 วนัก่อนวันประชุม 

(5) เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นส่งคำถามลว่งหน้าก่อนวันประชุม  โดยกำหนดลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหนา้ และเผยแพร่
หลักเกณฑ์ดังกลา่วไวบ้นเว็ปไซตข์องบริษัทดว้ย 

8.2 การประชมุผูถ้อืหุน้เอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ดแูลให้การดำเนนิการในวนัประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  โปร่งใส  มีประสิทธิภาพ และเอือ้
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิของตน ดังต่อไปนี้ 
(1) กำหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่

เหมาะสมและเพียงพอตอ่การอภิปราย สถานที่จัดประชุมทีส่ะดวกต่อการเดินทาง  เป็นต้น 
(2) ดูแลไม่ให้มีการกระทำใดๆ ทีเ่ปน็การจำกัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถอืหุ้นจนเกนิควร เช่น ไม่กำหนดให้ผู้ถือ

หุ้นหรือผู้รับมอบฉนัทะต้องนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกนิกว่าที่กำหนดไว้ในแนวทางปฏบิัติของหน่วยงานกำกับดูแล
ที่เกี่ยวขอ้ง 

(3) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการลงทะเบียนผู้ถอืหุ้น การนับคะแนน และแสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถ
กระทำได้รวดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นยำ 

(4) ประธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกีย่วขอ้ง และ
ข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาสำหรับแตล่ะวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสอืนัดประชุมอยา่งเหมาะสม และเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้น แสดงความเห็นและตั้งคำถามตอ่ทีป่ระชุมในเร่ืองทีเ่กี่ยวข้องกับบริษัทได้ 

(5) เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นสามารถร่วมตดัสนิใจในเร่ืองสำคัญได้ กรรมการในฐานะผูเ้ข้าร่วมประชุม และในฐานะผู้ถือหุ้นไมส่นบัสนนุ
การเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจง้เป็นการลว่งหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุน้ตอ้งใช้เวลาในการศึกษา
ข้อมลูก่อนตัดสินใจ 

(6) มีนโยบายให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมการประชุม เพือ่ผู้ถือหุน้สามารถชักถามในประเด็นต่างๆ ที่
เกี่ยวขอ้งได ้

(7) ก่อนเร่ิมการประชุม ผู้ถอืหุ้นควรได้รับทราบจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นทีเ่ข้าร่วมประชุมดว้ยตนเองและของผู้ถือหุน้ที่
มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 

(8) ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมควรจัดให้มีการลงมตแิยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถ้ือหุ้นใช้สิทธิในการ
แต่งตั้งกรรมการเปน็รายุคคลในวาระการแต่งตั้งตั้งกรรมการ 

(9) คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนนุให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และส่งเสริมให้มบีุคคลที่เป็นอิสระเป็น
ผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสียงใน
แต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบ พร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชมุ 

 
8.3 มตทิีป่ระชมุและรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการดูแลให้การเปดิเผยมตทิี่ประชุม และการจัดทำรายงานการประชมผู้ถอืหุ้นเปน็ไปอย่าง 
ถูกต้องและครบถ้วน  โดยดำเนินการดังต่อไปนี ้

(1) ดูแลให้บริษัทเปดิเผยมตทิี่ประชุมผู้ถือหุ้นพรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายในวันวันทำการถัดไปผา่นระบบข่าวของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท 
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(2) ดูแลให้การจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทศไทยภายใน14 วันนับจากวันประชุม
ผู้ถือหุ้น 

(3) ดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น ได้บนัทึกข้อมูลอยา่งน้อยดังต่อไปนี้ 
• รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารที่เขา้ประชุม และสดัส่วนกรรมการที่เข้า/ไมเ่ข้าร่วมการประชุม 
• วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุมและผลการลงคะแนน (เห็นชอบ/ไม่เหน็ชอบ/งดออกเสียง) ของแตล่ะวาระ 
• ประเด็นคำถามและคำตอบในทีป่ระชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


