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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทเป็นตัวแทนของผูถื้อหุน้ จึงมีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทาง นโยบาย และกล
ยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ เพื่อสรา้งผลตอบแทนการลงทนุ และประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทัง้มีหนา้ที่ส  าคญั
ในการก ากบัดแูล และติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการปฏิบติัตามโยบาย และกลยทุธ์
ที่ก าหนดไว ้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการยังมีอ านาจ และความรบัผิดชอบตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย วัตถุประสงค ์
ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้  เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท การปฏิบติัหนา้ที่ของกรรมการควร
มีความเป็นอิสระ ปราศจากการครอบง า หรือการสั่งการจากผูถื้อหุน้ ฝ่ายจดัการ หรือบุคคลใดๆ คณะกรรมการ
จึงจัดใหม้ีกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท (Board Charter) และ คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใชอ้า้งอิงในการ
ปฏิบติัหนา้ที่ของกรรมการทกุคน ตลอดจนมีการทบทวนเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหก้ฏบตัรดงักล่าว
มีความเป็นปัจจุบนั เหมาะสมกับระเบียบ ขอ้บงัคับและสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป รวมทัง้ทบทวนการแบ่ง
บทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Director:  CEO) และฝ่ายจัดการ 
อย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 

คุณสมบตัิของกรรมการบริษัท 
1. กรรมการ 

(1) เป็นผูท้รงคณุวฒุิที่มีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ ์ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเป็น
ประโยชน์ ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  
และมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศความรู ้ความสามารถและปฏิบติัหนา้ที่ใหแ้ก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่ 

(2) มีคุณสมบติัถูกตอ้งและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่า
ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์กฎระเบียบ ขอ้บังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานก ากับดูแลที่
เก่ียวขอ้ง และการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และตอ้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ว่าดว้ยการก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจ
ของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัท 

(3) มีประวัติการท างานที่ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามัญหรือเป็นหุน้ส่วนไม่
จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัดหรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืนที่
ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ตลอดจนไดป้ฏิบติัตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งแลว้ 
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(4) ผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง และกรรมการบริษัทที่เป็นผูบ้ริหาร สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บรษิัทจดทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง แต่ทัง้นี ้ในการเป็นกรรมการดงักล่าว ตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อการ
ปฏิบติัหนา้ที่กรรมการของบรษิัทฯ และตอ้งเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

2. กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระมีคณุสมบติัตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ นอกเหนือจากคณุสมบติัตามขอ้ 1 ขา้งตน้ 
กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบัติครบถ้วนหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ก าหนดใน ประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ.39/2559 เรื่องการขออนญุตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ 
ดงันี ้
(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี ้ใหน้ับรวมการถือหุน้ของผู้ที่
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย   

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกนั ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้
ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือ
ที่ปรกึษา ของสว่นราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย   

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพันธ์ทาง
ธุรกิจกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท
ฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

(5) ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน 
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รวมถึงพฤติการณอ่ื์นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่าย
หนึ่ง ตั้งแต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่
จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการ
ที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียว
โยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้ังกล่าว ใหน้ับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปี
ก่อนวนัที่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้
มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านัก
งานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้
มีอ  านาจควบคมุของบรษิัทสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจ
ควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

(8) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่  
หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(9) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง 
พนักงาน  ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียง 
ทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ
ของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย   

(10) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

(11) ภายหลงัไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระ กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ใหต้ัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ
องคค์ณะ (collective decision) ได ้

ทัง้นี ้หากคณะกรรมการก ากับตลาดทุนไดม้ีการประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบติักรรมการอิสระ กรรมการ
อิสระของบรษิัทฯ ตอ้งมีคณุสมบติัตามที่ไดม้ีการประกาศเปลี่ยนแปลงไปทกุประการ 
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องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัทจะประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 ท่านและกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร  
2. กรรมการของบริษัทฯ มีคุณสมบติัหลากหลาย (Board Diversity) ทัง้ในดา้นทักษะ ประสบการณ ์ความ

เชี่ยวชาญ เฉพาะด้านที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ ตลอดจน เพศ และอายุ ที่จ  าเป็นต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององคก์ร โดยจัดท าตารางความรูค้วามช านาญของกรรมการ (skills 
matrix) เพื่อใหม้ั่นใจว่า คณะกรรมการโดยรวมมีคุณสมบติัเหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความ
ตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สียได ้

3. คณะกรรมการเลือกตัง้กรรมการอิสระที่เหมาะสมคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ทัง้นี ้ประธานกรรมการ
จะตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่และตอ้งไม่เป็นบุคคลในครอบครวัเดียวกนั หรือเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหารหรือคณะท างาน 
หรือ ไดร้บัมอบหมายใหม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบดา้นการบริหาร เพื่อใหม้ีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจน และ
ส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร เอือ้ต่อการใช้ดุลพินิจในการ
ตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

4. คณะกรรมการอาจเลือกตัง้รองประธานกรรมการ และต าแหน่งอ่ืนตามที่เห็นสมควรก็ได ้โดยรองประธาน
กรรมการมีหนา้ที่ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และตามที่ประธานกรรมการมอบหมาย 

5. คณะกรรมการบริษัทจะประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด แต่จะตอ้งไม่
นอ้ย กว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะตอ้งมีความเป็นอิสระจากการควบคมุของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
และตอ้งไม่มีสว่นเก่ียวขอ้งหรือมีสว่นไดเ้สียในทางการเงินและการบรหิารกิจการ  

การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
1. การแต่งตัง้กรรมการ 

(1) การแต่งตั้งกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายขอ้บังคับของบริษัทฯ และขอ้ก าหนดกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งด าเนินการดว้ยความโปรง่ใสและชดัเจนในการสรรหากรรมการ โดยตอ้งพิจารณา
ประวติัการศึกษาและประสบการณก์ารประกอบวิชาชีพของบุคคลนัน้ๆ รวมถึงคณุสมบติัและการไม่มี
ลกัษณะตอ้งหา้ม โดยมีรายละเอียดประกอบการพิจารณาที่เพียงพอ เพื่อประโยชนใ์นการตดัสินใจของ
คณะกรรมการบรษิัทและผูถื้อหุน้ 

(2) กรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งตามวาระ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ ตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ดงันี ้ 
(ก) ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหนึ่งเสียง 
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(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้ในกรณีที่เลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมาก
นอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(ค) บุคคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดับถัด
ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธาน
ในที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

(3) กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตอ่ืุนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ 
ใหค้ณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการที่พ้นจาก
ต าแหน่ง จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการ
ไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการ
แทนดงักลา่ว ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

2. วาระการด ารงต าแหน่ง 
(1) ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวน 1 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ านวนที่ใกลเ้คียงที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 

(2) กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหใ้ชว้ิธีจบั
สลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่ง และกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่อีกได ้

(3) กรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการบริษัทที่พน้จากต าแหน่งตาม
วาระใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตั้งกรรมการบริษัท ซึ่งตอ้งไดร้บัคณะเสียงขา้งมากของ
จ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ถา้มีคะแนนเท่ากนัใหป้ระธานที่ประชมุ
ออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 

3. กรรมการอิสระของบรษิัทมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก  

4. การพน้จากต าแหน่ง 
นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบรษิัทอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(1) เสียชีวิต 
(2) ลาออก 
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(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 

(4) ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ที่มา
ประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

 

อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ 
1. ประธานกรรมการบริษัท 

(1) ประธานกรรมการในฐานะผูน้  าของคณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ก ากบั ติดตาม และดแูลใหม้ั่นใจไดว้่า 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เปา้หมายหลกัขององคก์ร  

(2) ประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัทเป็นผูส้่ง
หนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ ใหส้่งค าบอกกล่าว
เรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วันก่อนวันประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน
เพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทฯ จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็ว
กว่านัน้ก็ได ้ 

(3) เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อควบคมุการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลา
ไวอ้ย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะน าเสนอขอ้มูลและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคญักนั
อย่างรอบคอบโดยทั่วกนั สนบัสนนุและเปิดโอกาสใหก้รรมการใชด้ลุยพินิจที่รอบคอบ และแสดงความ
คิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ ควบคมุประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชมุ และเป็นผูล้งคะแนนเสียงชี ้
ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนัในที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

(4) เป็นประธานในการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บังคับของ
บรษิัทฯ และระเบียบวาระที่ก าหนดไวแ้ละเป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนัในที่
ประชมุผูถื้อหุน้ 

(5) ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะว่าใหเ้ป็นหนา้ที่ของประธานกรรมการบรษิัท 
(6) สง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการบรษิัทปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและปฏิบติัหนา้ที่ตาม

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย รวมถึงดแูลใหม้ั่นใจว่า
กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวัฒนธรรมองคก์รที่มีจริยธรรมและ การก ากับดูแล
กิจการท่ีดี  
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(7) ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) ใหม้ี
มาตรการที่ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม ทั้งนี ้ในกรณีที่ประธานกรรมการ 
ประธานเจา้หน้าที่บริหาร (CEO) ไม่ไดม้ีการแยกออกจากกันอย่างชัดเจน คณะกรรมการบริษัทจะ
แต่งตัง้กรรมการอิสระท่านหนึ่งใหท้ าหนา้ที่ร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุม เพื่อใหเ้รื่องที่ส  าคญั
ไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

(8) สง่เสรมิใหก้รรมการมีการใชด้ลุยพินิจที่รอบคอบและใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 
(9) สรา้งความสมัพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ  

2. คณะกรรมการบริษัท 
(1) ปฏิบติัหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อ

หุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) ความรับผิดชอบ 
(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค านึงถึงประโยชนข์องบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ทุกรายอย่าง
เท่าเทียมกนั 

(2) ก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ ์นโยบายการด าเนินงาน แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการ
บริหารจดัการ และอ านาจอนุมติัของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจดัการน าเสนอ รวมถึงก ากบัดแูล 
(Monitoring and Supervision) การบริหารงานและผลการปฏิบติังานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใด ๆ 
ซึ่งไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่ดงักล่าว เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายและงบประมาณที่ก าหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงคแ์ละ
เปา้หมายของบรษิัทฯ  

(3) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของบริษัท และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจ
ว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนด และสามารถจัดการ
อปุสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างทนัเวลา 

(4) ติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่
และความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตาม
ดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) และฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

(5) ก ากบัดแูลบรษิัทฯ ใหน้ าไปสูผ่ล (governance outcome) ดงันี ้ 
▪ สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

(Competitiveness and performance with long-term perspective) 
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▪ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
(Ethical and responsible business) 

▪ เป็นประโยชนต่์อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ่งแวดลอ้ม (Good corporate 
citizenship) 

▪ สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี่ยนแปลง  (Corporate resilience) 

(6) ก าหนดหรือดูแลใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ (objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหท้ัง้บริษัทฯ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย
และสงัคมโดยรวม 

(7) ก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลาง  และ/หรือ
ประจ าปีของบริษัทฯ สอดคลอ้งกบัการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยมีการน า
นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 

(8) ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทัง้ในเรื่องขนาด องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการที่
เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสูว่ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัที่ก าหนดไว้ 

(9) ก ากบัดแูลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและกิจการ
อ่ืนที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้ก ากบัดแูลให้
บรษิัทย่อยและกิจการอ่ืนที่บรษิัทฯ ไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

(10) จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและ
กรรมการรายบคุคล  

(11) ติดตามดแูลใหม้ีการบรหิารทรพัยากรบุคคลที่สอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยุทธข์ององคก์ร ใหพ้นกังาน
ทุกระดบัมีความรูค้วามสามารถ มีแรงจูงใจที่เหมาะสม และไดร้บัการปฏิบติัอย่างเป็นธรรมเพื่อรกัษา
บุคลากรที่มีความสามารถขององคก์รไว ้รวมทัง้สนับสนุนใหม้ีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี ้ยงชีพหรือ
กลไกอื่น เพื่อดแูลพนกังานใหม้ีการออมอย่างเพียงพอส าหรบัรองรบัการเกษียณ ตลอดจนสนบัสนุนให้
พนกังานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารจดัการเงินอย่างเหมาะสม 

(12) ติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มและสะทอ้น
อยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทกุฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้ง
กบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(strategies) ของบรษิัทฯ 
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(13) ติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน 

(14) ก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่
จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
มาตรฐานที่เก่ียวขอ้งใหค้รอบคลุมทั้งองคก์ร โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหาร (Executive 
Committee) เป็นผูก้  าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและน าเสนอนโยบายต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่ออนุมติั โดยคณะกรรมการบริหาร  (Executive Committee) เป็นผูด้  าเนินการใหม้ีการปฏิบติัตาม
นโยบายและรายงานผลการปฎิบติังานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบ
อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ อีกทั้งยังมีการทบทวนระบบบริหารความเสี่ยงรวมทั้งทบทวนนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงและประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและ
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (56-1 One report) 

(15) ก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย อาทิ การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สินที่
ส  าคญั เป็นตน้ 

(16) ติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทฯ กบัฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มลู
และโอกาสของบริษัทฯ และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับริษัทฯ ในลกัษณะที่ไม่
สมควร 

(17) ก ากบัดแูลใหม้ีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชั่ นที่ชัดเจน และสื่อสารใน
ทกุระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบติัไดจ้รงิ 

(18) ก ากบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

(19) ด าเนินการใหบ้ริษัทมีระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จดัใหม้ีการท ารายงานประจ าปี
ของบริษัท และจัดใหม้ีการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมถึงรบัผิดชอบต่อ
การจัดท าและเปิดเผยงบการเงิน ณ วันสิน้สุดของรอบบญัชีของบริษัทใหม้ีความถูกตอ้ง เพื่อแสดง
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาไดต้รงต่อความเป็นจริง ครบถว้นและถูกตอ้ง
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี ก่อนที่จะน าเสนอ
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ต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนุมัติ รวมถึงดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลส าคัญต่าง ๆ ถูกตอ้ง 
เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑม์าตรฐาน และแนวปฏิบติัที่เก่ียวขอ้ง 

(20) พิจารณา คดัเลือก เสนอบคุคล ซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชี และพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักลา่วต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้ประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ
เขา้รว่มประชมุดว้ย อย่างนอ้ยปีละครัง้ 

(21) ติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนีข้องบรษิัทฯ 

(22) พิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

(23) ก ากับดูแลใหฝ่้ายจัดการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้ ับผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ที่ท าหนา้ที่ในการ
สื่อสารกับผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่า
เทียมกนั และทนัเวลา 

(24) สง่เสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

(25) ดแูลใหม้ั่นใจว่าผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบริษัทฯ 

(26) ดูแลใหก้ารด าเนินการในวันประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภาพและ
เอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิของตน 

(27) ดูแลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและ
ครบถว้น 

(28) พิจารณาก าหนดโครงสรา้งองค์กร และโครงสรา้งการบริหารงาน รวมถึงมีอ านาจในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการชดุย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการอ่ืนใดตามความเหมาะสม และประธานเจา้หน้าที่บริหาร 
กรรมการผู้จัดการ รวมถึงมีอ านาจในการแต่งตั้งประธานคณะกรรมการบริหารและประธาน
คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน พร้อมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยมีการติดตามผลการด าเนินงาน และก ากับดูแลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) และคณะกรรมการชุดย่อย
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรที่ก าหนดไว ้

(29) ทัง้นี ้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ที่ก  าหนดนัน้ ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  (CEO)  และ
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยง้มีส่วน
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ไดเ้สียหรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ตามที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาอนมุติัไวแ้ลว้ 

(30) พิจารณาแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง กรรมการหรือผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อไปเป็น
กรรมการตวัแทนในบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม ที่บรษิัทฯ ลงทนุหรือรว่มลงทนุ   

(31) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบริษัทไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจ
เพื่อใหบุ้คคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้

(32) ทัง้นี ้การมอบอ านาจตามวรรคหนึ่งนัน้ ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่
ท าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมติัรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วน
ไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดที่จะท าขึน้กับบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย (ถา้มี) เวน้แต่เป็นการอนมุติัรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป หรือเป็น
ตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแ้ลว้ โดยอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑ ์
เงื่อนไข และวิธีการตามที่ก าหนดเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนั และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินที่ส  าคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ 
ประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

(33) พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ านาจผกูพนับรษิัทฯ 

(34) พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้
คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง พรอ้มทัง้ก าหนด
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 

(35) พิจารณาอนมุติัการท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บั
อนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคับ 
และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย   

(36) พิจารณาอนุมติัการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัระหว่างบริษัทกบับุคคลที่เก่ียวโยงกนั หรือเสนอใหผู้ถื้อ
หุน้อนมุติัรายการเก่ียวโยงกนัส าหรบัรายการที่จะตอ้งไดร้บัอนมุติัจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ อีกทัง้เปิดเผย
ขอ้มลูต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และด าเนินการต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามที่ขอ้บงัคบั และ/หรือ 
ระเบียบที่เก่ียวขอ้งก าหนด  
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(37) พิจารณาอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้่าบรษิัทฯ มีก าไรพอสมควรที่
จะท าเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้
คราวต่อไป 

(38) จัดให้มีหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง 
รวมถึงแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อสรา้งผูบ้ริหารระดับสูงใหส้ามารถขึน้มา
ทดแทนเมื่อต าแหน่งว่างลง และเพื่อใหก้ารด าเนินงานขององคก์รเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

(39) คณะกรรมการของบรษิัทมีอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบอ่ืนใด ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายและ
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
1. จ านวนคร้ังการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งจดัใหม้ีการประขุมอย่างนอ้ย 1 ครัง้ทุก 3 เดือน และอย่างนอ้ย 6 ครัง้ต่อปี โดย
ก าหนดตารางการประชมุลว่งหนา้ทกุปี และอาจเรียกประชมุเพิ่มเติมตามความจ าเป็น 

2. การเรียกประชุม 
(1) ใหป้ระธานกรรมการ หรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมาย จัดส่งหนังสือนัดประชุมโดยทางไปรษณียล์งทะเบียน 

ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์หรือสง่มอบใหแ้ก่กรรมการโดยตรง โดยระบวุนั เวลา สถานที่ และกิจการที่
จะประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม โดยใหเ้ลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวม
เอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการและฝ่ายจดัการ เพื่อจดัส่งใหค้ณะกรรมการล่วงหนา้  อย่าง
นอ้ย 7 วนั ก่อนวนัประชมุ และเอกสารดงักลา่วตอ้งใหข้อ้มลูที่เพียงพอต่อการตดัสินใจและใชด้ลุยพินิจ
อย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการ ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัท 
ประธานกรรมการจะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืน หรือก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

(2) ในกรณีที่กรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรอ้งขอใหม้ีการเรียกประชุมคณะกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการ
ก าหนดวนันดัประชมุภายใน 14 วนั นบัแต่วนัที่ไดร้บัการรอ้งขอเช่นนัน้ 

(3) คณะกรรมการก าหนดใหม้ีการประชมุระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารตอ้งอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดย
ไม่มีกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม เพื่อหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ
จดัการประเด็นส าคญัต่างๆ และแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบผลการประชมุต่อไป 

3. การประชุม และผู้เข้าร่วมประชุม 
(1) การประชมุคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

(2) ในการประชุมแต่ละครัง้ ตอ้งมีกรรมการประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะ
ครบเป็นองคป์ระชมุ   
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(3) ให้ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม ทั้งนี ้หากในการประชุมคราวใดประธาน
กรรมการไม่อยู่ที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได ้ถ้ามีรองประธานกรรมการ ใหร้องประธาน
กรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการ
ที่มาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชมุ 

(4) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ มาให้
ความเห็น เขา้รว่มประชมุ หรือใหข้อ้มลูประกอบในเรื่องที่พิจารณาได ้

(5) ในการประชุมกรรมการตอ้งแสดงความเห็น และใชด้ลุยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเขา้ประชุม
ทุกครัง้ นอกจากมีเหตุสุดวิสัยซึ่งตอ้งแจง้ต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า ทั้งนี ้
กรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุม ไม่นอ้ยกว่า รอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึน้ในรอบปี โดยบริษัทฯ ต้องรายงานจ านวนครั้งที่ เข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการไวใ้นรายงานประจ าปีดว้ย 

4. การลงคะแนนเสียง 
(1) มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงใน

การลงคะแนน ทัง้นี ้ถา้คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็น
เสียงชีข้าด 

(2) ขณะที่คณะกรรมการบริษัทลงมติในที่ประชมุ ตอ้งมีกรรมการบริษัทอยู่ในที่ประชุมไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการบรษิัททัง้หมดที่เขา้ประชมุ จึงจะสามารถลงมติได ้

(3) กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  อย่างน้อยก่อนการ
พิจารณาวาระการประชุมและบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ และควรดูแลไม่ให้
กรรมการท่ีมีสว่นไดเ้สียฯรายดงักลา่ว มีสว่นรว่มในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ 

5. การบันทกึการประชุม 
เลขานุการบริษัทท าหนา้ที่ในการจดบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุมซึ่งจะตอ้งมีเนือ้หาสาระครบถว้น 
และเสร็จสมบูรณภ์ายใน 14 วัน นับตัง้แต่วันประชุมเสร็จสิน้ เพื่อเสนอใหป้ระธานคณะกรรมการลงนาม 
และจะตอ้งจดัใหม้ีระบบการจดัเก็บรายงานการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมที่ดี สะดวกต่อการ
คน้หาและรกัษาความลบัไดดี้ รวมถึงตอ้งสนบัสนุนติดตามใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบติัหนา้ที่ให้
เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้ประสานงานกบัผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
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การพัฒนาความรู้ความสามารถกรรมการ และบรรษัทภบิาล 
1. บริษัทฯ ส่งเสริมใหก้รรมการใหม่ที่เข้ารับต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัทเขา้ร่วมการปฐมนิเทศ เพื่อ

รบัทราบ เก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัทฯ ตลอดจนขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ รวมทัง้ขอ้มลูอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

2. บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ  
โดยสนบัสนนุให ้กรรมการเขา้ฝึกอบรมหลกัสตูรหรือกิจกรรมสมัมนาต่าง ๆ ที่เป็นการเพิ่มพนูความรูใ้นการ
ปฏิบติังานของกรรมการ 

3. บรษิัทฯ สง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการแต่ละคนเขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยรอ้ย
ละ 75 ของการประชมุคณะกรรมการทัง้หมดในรอบปีบญัชีเวน้แต่ในกรณีมีเหตอุนัจ าเป็นหรือสมควรซึ่งท า
ใหไ้ม่สามารถเขา้รว่มประชมุได ้

4. บรษิัทฯ สง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนเขา้ร่วมการประชมุผูถื้อหุน้เวน้แต่ในกรณีมีเหตอุนัจ าเป็น
หรือสมควรซึ่งท าใหไ้ม่สามารถเขา้รว่มประชมุได ้

5. บริษัทฯ ส่งเสริมใหม้ีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการล่วงหนา้ก่อนวันประชุมอย่าง
นอ้ย 5 วันท าการ เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูลล่วงหน้าก่อนการประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็น
รีบด่วนใหจ้ดัสง่เอกสารประกอบการประชมุลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุในระยะเวลาตามสมควร 

การรายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตอ้งรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจัดท ารายงานทางการเงิน และ
รายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชี เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ ไดร้บัทราบใน
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดอย่างน้อยตามที่
กฎหมาย ระเบียบหรือขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1. คณะกรรมการควรประเมินผลการปฎิบัติงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถร่วมกัน

พิจารณาผลงานของคณะกรรมการ ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขแนวทางและผลการท างานร่วมกันของ
คณะกรรมการ โดยควรก าหนดหลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการไวอ้ย่าง
ชดัเจน และจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบติังานทัง้แบบคณะและแบบรายบุคคล ซึ่งอาจใชว้ิธีการประเมิน
ตนเอง (Self-evaluation) หรือแบบไขว ้(Cross evaluation) ก็ได ้นอกจากนี ้บริษัทควรเปิดเผยหลกัเกณฑ ์
ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี (56-1 One  report)  และน าผลประเมินที่ได้
ไปใชป้ระโยชนใ์นการวิเคราะหแ์ละวางแผนการพฒันากรรมการต่อไปทัง้ในเชิงการพฒันาความรูแ้ละทกัษะ
ความสามารถ 
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(1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชดุย่อย 

(2) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ตอ้งจัดท าทัง้แบบ
รายคณะ และรายบคุคล อย่างนอ้ย ปีละ 1 ครัง้  

2. เลขานุการบริษัทฯ เป็นผูจ้ัดส่งแบบประเมินที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทน ใหก้รรมการทกุคนด าเนินการประเมินทกุสิน้ปี และน ามาประมวลผล และจดัท ารายงานสรุปผล
การประเมินเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อใชป้ระกอบพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละ
ปี และรายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษัทฯรบัทราบ รวมทัง้หารือถึงแนวทางในการพฒันาต่อไป 
และใหเ้ปิดเผยผลการประเมินดงักลา่วในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 


