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กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน  
(Nomination and Remuneration Committee Charter) 

1. วัตถุประสงค ์
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึน้ เพื่อท าหน้าที่

พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการแต่งตั้งให้

ด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารสงูสดุของบรษิัท ตลอดจนคดัเลือกกรรมการบริษัทเพื่อท าหนา้ที่กรรมการ

ชุดย่อย รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และด าเนินการคดัเลือกบุคคล

ตามกระบวนการสรรหาที่ไดก้ าหนดไว ้ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ

พิจารณาอนมุติัตามที่กฎหมายก าหนด 

คณะกรรมการบริษัท เห็นควรใหก้ าหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อ

ก าหนดหลักเกณฑเ์ก่ียวกับองคป์ระกอบ หน้าที่ความรบัผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมายเพื่อใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สามารถปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ย่างเป็น

ธรรม เหมาะสมและโปร่งใส เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสรา้งความมั่นใจและความ

น่าเชื่อถือต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

2. คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2.1 เป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ เขา้ใจถึงลกัษณะธุรกิจและบทบาทหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2.2 มีความเป็นกลางในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที่รบัการเสนอชื่อเพื่อพิจารณามาด ารงต าแหน่ง 

2.3 เป็นผูท้ี่มีความเขา้ใจแนวทางการพฒันาศกัยภาพและทกัษะของกรรมการและผูบ้รหิารแต่ละท่านได้

มีความเหมาะสม เพื่อก่อใหเ้กิดการท างานที่มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

2.4 ควรเป็นผูท้ี่รูจ้กักบับุคคลที่หลากหลาย ในแต่ละสาขาอาชีพหรือความถนดั เพื่อที่จะสามารถสรรหา

บคุคลที่มีความเหมาะสม 

2.5 สามารถสรา้งความสมดลุระหว่างแรงจงูใจของกรรมการและรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 

2.6 มีความเขา้ใจในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารทรพัยากรบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจูงใจและ

รกัษาบคุลากรทีมีความสามารถใหอ้ยู่กบัองคก์ร 
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3. โครงสร้างของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3.1 คณะกรรมการบรษิัท เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบริษัท จ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 

คน โดยอย่างนอ้ยก่ึงหนึ่งตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้ง

ไม่เป็นประธานกรรมการ หรือ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

3.3 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่ง เป็นประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ควรเป็นกรรมการอิสระเพื่อความโปรง่ใสและปฏิบติัหนา้ที่เป็นไปอย่างอิสระ 

3.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สามารถแต่งตัง้พนกังานของบรษิัท จ านวน 1 คน ท า

หนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4. การแต่งตั้ง วาระด ารงต าแหน่ง และพ้นจากต าแหน่ง 
4.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แต่ละท่านให้

เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะครบวาระการด ารงต าแหน่งในการประชุม

สามญัประจ าปีผูถื้อหุน้พรอ้มกบัการครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  

4.2 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพน้จาก

ต าแหน่งเมื่อ 

• เสียชีวิต 

• ลาออก 
• พน้จากการเป็นกรรมการของบรษิัท 
• ขาดคณุสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายก าหนด 
• ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทหรือที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก 
• ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

4.3 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท 

การลาออกใหม้ีผลตัง้แต่วนัที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 

4.4 ในกรณีที่ต  าแหน่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ว่างลงใหค้ณะกรรมการบริษัท

เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคณุสมบติัเขา้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทัง้นี ้ตอ้ง

มสีดัสว่นกรรมการอิสระและจ านวนกรรมการไม่นอ้ยกว่าจ านวนขัน้ต ่าที่ก าหนดตามขอ้ 2.2 
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5. อ านาจและหน้าทีรั่บผิดชอบ 
5.1 พิจารณาและใหค้วามเห็นในเรื่องโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการบริษัทย่อย รวมถึงโครงสรา้งองคก์รของบริษัทและบริษัท

ย่อย ใหม้ีความเหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจของบรษิัท รวมถึงกลยทุธข์อง

บรษิัท และสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป  

5.2 พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหากรรมการ (รวมถึงสมาชิกในคณะกรรมการ

ชุดย่อยของบริษัท) รวมทัง้กรรมการผูจ้ดัการของบริษัท และของบริษัทย่อย และผูบ้ริหารระดบัสงู  ให้

เป็นไปตามกฎเกณฑ ์และ/หรือ กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และสอดคลอ้งกบัโครงสรา้งองคก์รที่ก าหนดไว ้

โดยยึดมั่นใหห้ลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งก าหนดคุณสมบัติของผูท้ี่จะด ารงต าแหน่งเป็น

กรรมการบรษิัท โดยพิจารณาจาก 

(1) คณุสมบติัตามกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

(2) การศึกษา ความรู ้ความช านาญ ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านที่

เก่ียวขอ้งและเป็นประโยชนต่์อการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการอทุิศเวลาของกรรมการ 

(3) ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และคุณสมบัติ

ของกรรมการที่จ  าเป็น หรือยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท  

5.3 พิจารณาความเป็นอิสระ และคณุสมบติัของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอิสระ

ของบรษิัท เป็นผูท้ี่มีคณุสมบติัครบถว้นตามกฎเกณฑ ์และ/หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.4 พิจารณาสรรหา คดัเลือกบุคลากรผูม้ีคณุสมบติัเหมาะสมสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบติัที่ก าหนดไว ้

เพื่อปฏิบัติงานในต าแหน่งกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมทั้งกรรมการ

ผูจ้ัดการของบริษัท และของบริษัทย่อย และผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อย โดยเป็นไป

ตามข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เ ก่ียวข้อง  และเสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อ

คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ 

5.5 สนับสนุนใหบ้ริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการ

บรษิัท 

5.6 ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์แนวทางและวิธีการในการพิจารณาค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชนอ่ื์น

ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  รวมทัง้ ผูบ้ริหารระดับสูง ของบริษัทและ

บริษัทย่อย รวมถึงต าแหน่งเลขานุการบริษัท และ เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงพิจารณา

ทบทวน รูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลกัทรพัย ์หรืออ่ืนใด) 

ดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ ใหเ้หมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยเชื่อมโยง
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ค่าตอบแทนกบัผลการประเมิน แผนธุรกิจ และผลการด าเนินงานของบริษัทโดยรวม เพื่อใหส้ามารถ

จูงใจและรกัษากรรมการและผูบ้ริหารที่มีความสามารถ มีคณุภาพและศกัยภาพโดยเปรียบเทียบกับ

บรษิัทอ่ืนที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุติั 

5.7 ก าหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบติังานและกระบวนการประเมินของกรรมการบริษัท และ

ผู้บริหารระดับสูง พิจารณาให้ความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดบัสงู เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและ

ด าเนินการประเมิน โดยคณะกรรมการสรรหาจะน าผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ประกอบการ

พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

5.8 พิจารณาจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดับสูง ของบริษัทและบริษัทย่อย และเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมถึงทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี เพื่อเตรียม

ความพรอ้มให้มีผู ้สืบทอดงานเพื่อให้การบริหารงานของบริษัทและบริษัทย่อยด าเนินไปได้อย่าง

ต่อเนื่อง 

5.9 จัดท าแผนพัฒนาความรูก้รรมการปัจจุบนัและการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ ก ากับดูแลใหม้ีการ

อบรมและพฒันาความรูก้รรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทและบรษิัทย่อยอย่างต่อเนื่อง 

5.10 พิจารณาก าหนดรูปแบบสญัญาจา้งและสวสัดิการของผูบ้ริหารระดบัสงู ของบรษิัทและบรษิัทย่อย  

5.11 พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่าง ๆ เก่ียวกบัการเสนอขายหุน้ ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้ 

หรือหลกัทรพัยอ่ื์น ใหแ้ก่ กรรมการและพนกังาน เพื่อช่วยจงูใจใหก้รรมการและพนกังาน ปฏิบติัหนา้ที่

เพื่อใหเ้กิดการสรา้งมลูค่าเพิ่มใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว และเพื่อสามารถรกัษาบุคลากรที่มีคณุภาพ

ไดอ้ย่างแทจ้ริง ภายใตเ้กณฑท์ี่เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ รวมถึงใหค้วามเห็นชอบกรณีมีการเสนอขาย

หลกัทรพัยใ์หม่ (หรือใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้) ใหแ้ก่กรรมการและพนักงานเกินกว่า 5% ของ

จ านวนทัง้หมดที่จะจดัสรร  

5.12 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อย่างสม ่าเสมอ 

5.13 พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

5.14 ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
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6. การประชุม 
6.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรจัดใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ ตาม

ความจ าเป็นและความเหมาะสม 

6.2 วาระการประชุม และเอกสารการประชุมจะต้องจัดส่งให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ลว่งหนา้ดว้ยระยะเวลาพอสมควร (เช่น ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัท าการก่อนวนัประชมุเวน้แต่มี

เรื่องเรง่ด่วน) 

6.3 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ย

กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการจึงจะครบองคป์ระชมุ  

6.4 ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติั

หน้าที่ได ้ใหก้รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่มาประชุม เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น

ประธานในที่ประชมุ 

6.5 การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชุมออก

เสียงเพิ่มอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มีส่วนไดเ้สียใน

เรื่องใด ใหง้ดแสดงความเห็นและงดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ๆ 

7. การรายงาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะตอ้งรายงานการปฏิบติัหนา้ที่ต่อคณะกรรมการบริษัท 

ภายหลังจากการประชุมทุกครัง้  และท ารายงานการท าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผูถื้อหุน้ โดยเปิดเผย

ขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิัท ซึ่งรายงานดงักล่าวลงนาม

โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทัง้นีใ้นรายงานตอ้งระบขุอ้มลูดงันี ้

• จ านวนครัง้ในการประชมุ 

• จ านวนครัง้ที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละคนเขา้รว่มประชมุ 

• รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

8. การประเมินผลของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองเป็นรายคณะอย่าง

นอ้ยปีละ 1 ครัง้และรายงานผลการประเมินประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบ 

 


