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นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

บทน า 
บรษิัท พรีไซซ คอรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัทฯ”) และบรษิัทย่อย ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของ

กำรพัฒนำและยกระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่มีอยู่ให้ดียิ่งขึน้ เพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 

สนับสนุนใหเ้กิดควำมโปร่งใส ซึ่งหลกักำรดังกล่ำวไม่เพียงแต่เป็นกำรสรำ้งควำมเชื่อมั่นใหแ้ก่  ผูถื้อหุน้ นัก

ลงทุน หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยเท่ำนัน้  แต่ยงัสำมำรถสรำ้งคณุประโยชนแ์ละผลกำรด ำเนินธุรกิจที่ดี  สรำ้ง

ประโยชนโ์ดยรวมต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดใหม้ีกำรจัดท ำนโยบำยกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรที่ ดีขึน้ โดยอำศัยหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ ดีส  ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 

(Corporate Governance Code for listed companies 2017) ของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ ซึ่งสอดคล้องกับหลักกำรสำกลของ Organization For Economic Co-Operation and 

Development (OECD)  เพื่อเป็นหลักส ำคัญในกำรปฏิบัติอันจะสนับสนุนกำรสร้ำงคุณค่ำของกิจกำร  

สง่เสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ เพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนต่อไป 

หลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 
สำระส ำคญัของนโยบำย แบ่งออกไดเ้ป็น 8 หลกัปฏิบติั ดงันี ้

หลักปฏิบัติที ่1 บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าทีส่ร้างคุณค่าให้
กิจการอย่างย่ังยืน    

1.1 บทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้น าทีต่้องก ากับดูแลให้องคก์รมีการบริหารจัดการทีด่ี 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เขำ้ใจและตระหนกัถึงบทบำทควำมรบัผิดชอบในฐำนะผูน้  ำซึ่งตอ้งก ำกบัดแูลให้
องคก์ร มีกำรบรหิำรจดักำรท่ีดีซึ่งครอบคลมุถึงเรื่องต่ำงๆ ดงัต่อไปนี ้

(1) กำรก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเปำ้หมำย  
(2) กำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจัดสรรทรพัยำกรส ำคัญเพื่อให้บรรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำย  
(3) กำรติดตำม ประเมินผล และดแูลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
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1.2 การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก ำหนดในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเพื่อน ำไปสูผ่ลส ำเรจ็ที่ยั่งยืน ดงัต่อไปนี ้

(1) ควำมสำมำรถกำรแข่งขนัและผลประกอบกำรที่ดีในระยะยำว 
(2) กำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจรยิธรรม เคำรพสิทธิ รบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ำย 
(3) ค ำนึงถึงประโยชนต่์อสงัคม ควบคู่กบักำรพฒันำ/ลดผลกระทบดำ้นลบต่อสิ่งแวดลอ้ม  
(4) สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปลี่ยนแปลง 

1.3 การปฏิบัติหน้าทีด่้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุ์จิรต และเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
และมติทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำร ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำม
รบัผิดชอบ ระมดัระวงั (Duty of Care) และซื่อสตัยส์จุรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชนส์งูสดุ
ของบรษิัทฯเป็นส ำคญั  

(1) พิจำรณำว่ำกรรมกำร และผูบ้ริหำรปฏิบติัหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย ์อย่ำง
นอ้ยตอ้งเป็นไปตำมกฎหมำย/กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิัท 

(2) ก ำกบัดแูลใหม้ีระบบและกลไกที่เพียงพอเพื่อจะมั่นใจไดว้่ำ กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปตำม
กฎหมำย/กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคับ  มติที่ประชุมคณะกรรมกำร มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และ
นโยบำยต่ำงๆ ของบริษัทฯ รวมทัง้มีกระบวนกำรอนุมัติกำรด ำเนินงำนที่ส  ำคัญ (เช่น กำรลงทุน 
กำรท ำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจกำรอย่ำงมีนยัส ำคัญ  กำรท ำรำยกำรกบับุคคลที่เก่ียวโยงกัน  
กำรไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย ์และกำรจ่ำยปันผล ฯลฯ)  เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

1.4 การก าหนดขอบเขตหน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ ฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 
คณะกรรมกำรก ำหนดขอบเขตหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย 
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และฝ่ำยจดักำรอย่ำงชดัเจน ตลอดจนติดตำมดแูลใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร 
(ฝ่ำยจดักำร) ปฏิบติัหนำ้ที่ตำมที่ไดร้บัมอบหมำย  

(1) คณะกรรมกำรบริษัท  มีกำรก ำหนดกฎบัตรของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และ
บทบำทหนำ้ที่ของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรไวเ้ป็นลำยลักษณ์อักษร  พรอ้มทัง้ก ำหนดให้มีกำร
ทบทวนบทบำทหน้ำที่ดังกล่ำวเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละครัง้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับทิศทำงของ
บรษิัทฯ 

(2) คณะกรรมกำรชดุย่อย ไดร้บัแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัท ท ำหนำ้ที่พิจำรณำ กลั่นกรอง เสนอ
ควำมเห็นหรือแนวทำง (เฉพำะเรื่อง)  ต่อคณะกรรมกำรบรษิัทตำมที่ไดม้อบหมำย ซึ่ง
ประกอบดว้ย 



 

Page 5 of 28 

 

• คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 

• คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 

• คณะกำรรกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (Nomination & Remuneration 
Committee Charter) 

• คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee Charter) 

• คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน (Corporate 
Governance and Sustainability Committee) 

(3) ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร และฝ่ำยจดักำร 
(3.1) ควำมรบัผิดชอบหลกัของคณะกรรมกำรบรษิัท 

• พิจำรณำอนมุติัเปำ้หมำยหลกัของบริษัท เช่น วิสยัทศัน,์ วตัถปุระสงค ์และเป้ำหมำย
หลกัในกำรประกอบธุรกิจ 

• สรำ้งวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

• ดแูลโครงสรำ้ง และกำรปฏิบติัหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรษิัทใหเ้หมำะสมต่อ
วตัถุประสงค ์และเปำ้หมำยหลกัในกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

• สรรหำ พฒันำ และก ำหนดค่ำตอบแทน ตลอดจนกำรประเมินผลงำนของประธำน
เจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

• ก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนที่เป็นเครื่องจงูใจใหบุ้คลำกรปฏิบติังำนใหส้อดคลอ้ง
กบัวตัถปุระสงค ์และเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 

(3.2) ควำมรบัผิดชอบซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทรว่มกบัฝ่ำยบรหิำร 

• ก ำหนดและทบทวน เปำ้หมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปี  

• จดัใหร้ะบบกำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำงเพียงพอเหมำะสม 

• ก ำหนดอ ำนำจอนมุติักำรด ำเนินงำน (Delegation of Authority) ที่เหมำะสม  

• ติดตำมดแูล และประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมที่ไดม้อบหมำยใหฝ่้ำยบรหิำร
ด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผนที่ก ำหนดไว ้

• ก ำกบัดแูลใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูต่อสำธำรณะ (ทัง้ขอ้มลูทำงกำรเงินและขอ้มลูที่
ไม่ใช่ทำงกำรเงิน) มีควำมถกูตอ้งและน่ำเชื่อถือ 

(3.3) ควำมรบัผิดชอบของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร (ฝ่ำยจดักำร) มีหนำ้ที่บรหิำรจดักำร 
(Execution) ใหเ้ป็นไปตำมกลยทุธ ์นโยบำย แผนงำนที่คณะกรรมกำรบรษิัทอนมุติัแลว้   
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หลักปฏิบัติที ่2 ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

2.1 การก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรก ำหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของ
องคก์รเพื่อควำมยั่งยืน  โดยก ำหนดเป็นวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยที่สอดคลอ้งกับกำรสรำ้งคุณค่ำ
ของกิจกำร ลกูคำ้ ผูม้ีสว่นไดเ้สีย และสงัคม ดงัต่อไปนี ้
(1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ดแูลใหม้ีกำรก ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยหลกัขององคก์รที่ชัดเจน 

เหมำะสม สอดคลอ้งกับสภำพเศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยก ำหนดเป็นวิสัยทัศน์ 
(Vision) และค่ำนิยม (Core value) สื่อสำรใหท้กุคนในองคก์รขบัเคลื่อนไปในทิศทำงเดียวกนั 

(2) ค่ำนิยมขององคก์ร มีสว่นสะทอ้นคณุลกัษณะของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี คือ  

• P: Professionalism มีควำมเป็นมืออำชีพ 

• C: Commit for Sustainable Development Goals มุ่งมั่นเพื่อนเปำ้หมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืน 

• C: Co-Creation of the Innovation Clusters รว่มสรำ้งสรรคก์ลุม่นวตักรรมเปำ้หมำย 

(3) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ส่งเสริมกำรสื่อสำรและเสริมสรำ้ง  ใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกั
ขององคก์รสะทอ้นอยู่ในกำรตดัสินใจและกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรในทกุระดบั จนกลำยเป็น
วฒันธรรมองคก์ร 

2.2 กลยุทธร์ะยะกลางและแผนงานประจ าปี สอดคล้องกับวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำกับดูแลให้กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ทำงธุรกิจ 
ครอบคลมุ เรื่องส ำคญั ดงัต่อไปนี ้

(1) กำรจัดท ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี  สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลัก โดย
ค ำนึงถึงปัจจยัแวดลอ้ม โอกำสและควำมเสี่ยงที่บรษิัทฯ ยอมรบัได ้ ตลอดจนสนบัสนุนใหม้ีกำร
ก ำหนดกลยุทธ์ระยะกลำง (3-5ปี)  เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี ไดค้  ำนึงถึง
ผลกระทบในระยะเวลำที่ยำวขึน้ซึ่งยงัพอจะคำดกำรณไ์ดต้ำมสมควร 

(2) กำรจดัท ำกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปี จะตอ้งมีกำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้ม ปัจจยัควำมเสี่ยง 
ที่อำจส่งผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) รวมถึงปัจจัยต่ำงๆ ที่
อำจมีผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร โดยตอ้งมีกลไกลที่ท ำใหเ้ขำ้ใจควำมตอ้งกำร
ของผูม้ีสว่นไดเ้สียอย่ำงแทจ้รงิ 
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(3) กำรจัดท ำกลยุทธ์และแผนงำนทั้งในระยะสั้น และระยะยำว  จะตอ้งมีกำรน ำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมำใช ้เพื่อสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูม้ีส่วน
ไดเ้สียอย่ำงเหมำะสม บนพืน้ฐำนของควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

(4) เปำ้หมำยที่ก ำหนดจะตอ้งเหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจ ศกัยภำพขององคก์ร  โดยกำร
เป้ำหมำย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) จะตอ้งตระหนักถึงควำมเสี่ยงที่อำจน ำไปสู่กำร
ประพฤติผิดกฎหมำยหรือขำดจรยิธรรม (Unethical Conduct) 

(5) มีกำรถ่ำยทอดวตัถปุระสงค ์กลยทุธ ์และแผนงำนใหท้ั่วทัง้องคก์ร 

(6) มีกำรจดัสรรทรพัยำกรอย่ำงเหมำะสม และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธแ์ละแผนงำน
ประจ ำปีอย่ำงสม ่ำเสมอ 

 

หลักปฏิบัติที ่3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิภาพ 

3.1 การก าหนดและทบทวนโครงสร้างกรรมการทีเ่หมาะสม เพ่ือน าพาองคก์รสู่วัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย หลักทีก่ าหนดไว้ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ รบัผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสรำ้งคณะกรรมกำร ทั้งในเรื่อง

ขนำด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระที่เหมำะสม และจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่

วตัถปุระสงค ์และเปำ้หมำยหลกัที่ก ำหนดไว ้

(1) โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติหลำกหลำย ทัง้ในดำ้น
ทักษะ ประสบกำรณ ์และควำมเชี่ยวชำญเฉพำะดำ้น  ตลอดจนเพศและอำยุ ที่จ  ำเป็นต่อกำร
บรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร  ตำมตำรำงองคป์ระกอบควำมรูค้วำมช ำนำญ
ของกรรมกำร (Board Skill Matrix) ที่บรษิัทก ำหนดเพื่อประโยชนแ์ก่กำรด ำเนินงำนของบรษิัท 

(2) จ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสม  ไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน  โดยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของกรรมกำร
ทัง้หมด มีถิ่นอยู่ในรำชอำณำจกัร  

(3) สดัสว่นระหว่ำงกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร และ กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำร  สะทอ้นอ ำนำจที่ถ่วงดลุ
กนัอย่ำงเหมำะสม ดงันี ้

• กรรมกำรส่วนใหญ่เป็นกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร  ที่สำมำรถให้ควำมเห็นเก่ียวกับกำร
ท ำงำนของฝ่ำยบรหิำรไดอ้ย่ำงอิสระ 
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• จ ำนวนกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรทัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่ำ 3 
คน และมีคุณสมบติัเป็นไปตำมหลักเกณฑข์องส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย,์  ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย   ซึ่งกรรมกรรมกำรอิสระสำมำรถ
ท ำงำนรว่มกบัคณะกรรมกำรทัง้หมดไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ และสำมำรถแสดงควำมเห็นได้
อย่ำงอิสระ 

(4) คณะกรรมกำรบริษัทเปิดเผย ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมกำรในรำยงำนประจ ำปี (56-1 One 
Report) ดงันี ้

• หลักเกณฑ์กำรก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรที่มีควำมหลำกหลำย (Board 
Diversity) โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมและองคป์ระกอบที่หลำกหลำยที่จะสนับสนุนกำรมี
ส่วนร่วมจำกบุคคลที่มีพืน้ฐำนแตกต่ำงกัน ซึ่งจะสำมำรถส่งเสริมกำรปฏิบติังำน และกำร
ตดัสินใจของคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิภำพ เพื่อประโยชนส์งูสุดของบริษัทและผูม้ีส่วนได้
เสียในทกุมิติ  

• ข้อมูลกรรมกำรรำยบุคคล เช่น ชื่อ-สกุล, ต ำแหน่ง,  อำยุ,  เพศ, ประวัติกำรศึกษำ, 
ประสบกำรณ,์ สดัส่วนกำรถือหุน้, จ ำนวนปีที่ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำร  และกำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในบรษิัทจดทะเบียนอ่ืน  

3.2 ขอบเขตหน้าทีแ่ละคุณสมบัติของ ประธานกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เลือกบคุคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดแูลใหม้ั่นใจว่ำองคป์ระกอบ

และกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอือ้ต่อกำรใชด้ลุพินิจในกำรตดัสินใจอย่ำงมีอิสระ 

(1) ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ 

(2) ประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรมีหนำ้ที่รบัผิดชอบต่ำงกนั  ซึ่งคณะกรรมกำรมี
กำรก ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่ของประธำนกรรมกำร และ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรไดอ้ย่ำงชดัเจน 

(3) ประธำนกรรมกำร ในฐำนะผูน้  ำของคณะกรรมกำรบริษัท  มีหน้ำที่อย่ำงน้อยครอบคลุมเรื่อง
ดงัต่อไปนี ้

• ก ำกับดูแล และติดตำมให้มั่นใจว่ำกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  บรรลตุำมวตัถปุระสงค ์และเปำ้หมำยหลกัขององคก์ร 

• ดแูลใหก้รรมกำรทกุคน มีสว่นรว่มในกำรสง่เสรมิใหเ้กิดวัฒนธรรมที่มีจริยธรรม และกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรที่ดี 
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• ก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรือร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ
ก ำหนดใหม้ีมำตรกำรดแูลใหเ้รื่องส ำคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวำระกำรประชมุ 

• จัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยบริหำรจะเสนอเรื่องที่กรรมกำรจะอภิปรำยประเด็นส ำคัญ
อย่ำงรอบครอบโดยทั่วกนั  และ  สง่เสรมิใหก้รรมกำรมีกำรใชด้ลุพินิจที่รอบครอบใหค้วำมเห็น
ไดอ้ย่ำงอิสระ 

• เสริมสรำ้งควำมสมัพนัธ์อนัดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร  
และระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 

(4) ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ไม่ไดแ้ยกจำกกันอย่ำงชัดเจน  เช่น 
ประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรเป็นบุคคลในครอบครวัเดียวกนั  คณะกรรมกำร
จะส่งเสริมใหเ้กิดกำรถ่วงดลุอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร  โดยคณะกรรมกำร
จะแต่งตัง้กรรมกำรอิสระท่ำนหนึ่งใหท้ ำหนำ้ที่ร่วมพิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชมุ  เพื่อใหเ้รื่อง
ส ำคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวำระกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท  

(5) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรอิสระมีกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนบั
แต่วนัที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครัง้แรก 

(6) คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อใหพ้ิจำรณำประเด็นเฉพำะ
เรื่อง กลั่นกรองขอ้มูลและเสนอแนวทำงพิจำรณำก่อนเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
เห็นชอบ หรืออนมุติั (แลว้แต่กรณี) ซึ่งองคป์ระกอบ ขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ ก ำหนด
ในกฎบตัรของคณะกรรมกำรชดุย่อยแต่ละชดุ    

(7) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ดูแลใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มูลบทบำทและหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 
และคณะกรรมกำรชุดย่อย  จ ำนวนครัง้ในกำรประชุม จ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วม
ประชมุในปีที่ผ่ำนมำ  และรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชดุ 

3.3 การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ มีกระบวนการทีโ่ปร่งใสและชัดเจน  
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำกบัดแูลใหก้ำรสรรหำและคดัเลือกกรรมกำร มีกระบวนกำรที่โปร่งใส และ

ชดัเจน  เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมกำรท่ีมีคณุสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก ำหนดไว ้

(1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งมีกรรมกำร
อิสระเป็นประธำน  และกรรมกำรสว่นใหญ่เป็นกรรมกำรอิสระ 

(2) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน พิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำ 
เพื่อใหไ้ดก้รรมกำรที่มีคณุสมบติัที่จะท ำใหค้ณะกรรมกำรมีองคป์ระกอบ ควำมรู้ควำมสำมำรถ 
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ประสบกำรณ ์และควำมเชี่ยวชำญที่หลำกหลำย (Board Diversity) เพื่อประโยชนใ์นกำรก ำกับ
ดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท   และเสนอผลกำรประเมินควำมหลำกหลำย (Board Skill Matrix) 
ต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ พิจำรณำอนมุติั 

(3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  มีกำรทบทวนหลักเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำ
กรรมกำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนที่จะมีกำรสรรหำกรรมกำรใหม่แทนที่
กรรมกำรที่ครบวำระ และในกรณีที่เสนอชื่อกรรมกำรรำยเดิม จะค ำนึงถึงผลกำรปฏิบติัหน้ำที่
ของกรรมกำรดงักลำ่วประกอบดว้ย    

3.4 การเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำโครงสรำ้งและอัตรำค่ำตอบแทนที่เหมำะสมกับควำมรบัผิดชอบ 

และจงูใจใหค้ณะกรรมกำรน ำพำองคก์รใหด้ ำเนินงำนตำมเปำ้หมำยทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 

(1) คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  ซึ่งสมำชิกสว่น
ใหญ่เป็นคณะกรรมกำรอิสระ  ท ำหนำ้ที่พิจำรณำหลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 

(2) ค่ำตอบแทนของกรรมกำรสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษัท ขอบเขต
หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี่คำดว่ำจะ
ได้รับจำกกรรมกำรแต่ละท่ำน  และส ำหรับกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบเพิ่มขึน้  เช่น เป็นคณะกรรมกำรชุดย่อย  จะได้รับค่ำตอบแทนเพิ่มด้วย  ทั้งนี ้
ค่ำตอบแทนดงักลำ่วพิจำรณำเทียบเคียงไดก้บับรษิัทในอตุสำหกรรมและขนำดใกลเ้คียงกนั 

(3) ผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมัติอัตรำค่ำตอบแทนกรรมกำร ทัง้รูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  โดย
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำค่ำตอบแทนแต่ละแบบใหม้ีควำมเหมำะสม ทัง้ค่ำตอบแทนใน
อตัรำคงที่ (ค่ำตอบแทนประจ ำ ค่ำเบีย้ประชุม)  และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบริษัท 
(โบนัส บ ำเหน็จ (ถำ้มี))  โดยจะตอ้งเชื่อมโยงไดก้ับมูลค่ำที่บริษัทสรำ้งใหก้ับผูถื้อหุน้ แต่ไม่สูง
เกินไปจนท ำใหเ้กิดกำรมุ่งเนน้แต่ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 

(4) คณะกรรมกำรบริษัทฯ เปิดเผยหลักเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ที่สะท้อนถึง
ภำระหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ ำนวนค่ำตอบแทนดว้ย 

(5) ในกรณีที่คณะกรรมกำรแต่งตัง้บุคคลใดเป็นที่ปรึกษำของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน  เพื่อใหค้ ำปรึกษำแนะน ำในกำรด ำเนินกำรขำ้งตน้  คณะกรรมกำรจัดให้มีกำร
เปิดเผยขอ้มูลของที่ปรึกษำนั้นไวใ้นรำยงำนประจ ำปี (56-1 One Report) ซึ่งมีขอ้มูลแสดงถึง
ควำมอิสระหรือกำรไม่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
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3.5 การจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลใหก้รรมกำรทุกคน มีควำมรบัผิดชอบในกำรปฏิบติัหนำ้ที่และจดัสรรเวลำ

อย่ำงเพียงพอ  ดงันี ้

(1) ดแูลใหม้ั่นใจว่ำ มีกลไกสนบัสนนุใหก้รรมกำรเขำ้ใจบทบำทหนำ้ที่ของตน 

(2) มีกำรก ำหนดหลกัเกณฑ ์ใหก้ำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมกำร  รวมแลว้ตอ้งไม่เกิน 5 
บริษัทจดทะเบียน  เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกรรมกำรสำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ไดอ้ย่ำง
เพียงพอ  อีกทั้งจัดใหม้ีกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอ่ืนของกรรมกำรเปิดเผยไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปี (56-1 One Report) 

(3) มีกำรก ำหนดใหม้ีระบบรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอื่นของกรรมกำร ซึ่งตอ้งเปิดเผยใหบ้รษิัททรำบ 

(4) กรรมกำรและ/หรือผูบ้ริหำร  จะตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตน (รวมถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้ง) ซึ่งมี
ในกิจกำรอ่ืนใหบ้ริษัททรำบ  ตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรที่บริษัทก ำหนด  เพื่อใหบ้ริษัทใชเ้ป็น
ขอ้มลูในกำรปอ้งกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์และหำ้มมิใหก้รรมกำรและ/หรือผูบ้รหิำรผูซ้ึ่ง
มีสว่นไดเ้สีย  เขำ้มีสว่นรว่มในกำรเสนอ พิจำรณำ หรืออนมุติัรำยกำรที่บริษัทจะเขำ้ท ำ หำกเป็น
เรื่องที่ตนเองมีสว่นไดเ้สีย  

(5) มีกำรก ำหนดให้กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำร
ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯทัง้หมดที่จดัขึน้ในรอบปี 

3.6 การก ากับดูแลการด าเนินงานของริษัทย่อย และกิจการอื่นทีบ่ริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ จดัใหม้ีนโยบำยก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท บรษิัทรว่ม ที่ประกอบ

ธุรกิจหลกัอย่ำงชดัเจน เป็นลำยลกัษณอ์กัษร ครอบคลมุถึงเรื่องส ำคญัดงัต่อไปนี ้ 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้หรือเสนอชื่อบุคคลเขำ้เป็นกรรมกำรและ/หรือผูบ้ริหำรของ
บรษิัทย่อย รวมถึงกิจกำรอ่ืนที่บรษิัทไปลงทนุอย่ำงนอ้ยตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ของบรษิัทฯ   

(2) ก ำหนดให้บุคคลตำมข้อ (1)  ท ำหน้ำที่ เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในกำรก ำกับดูแล ก ำหนด
นโยบำย ติดตำมกำรด ำเนินงำน และบรหิำรจดักำรในเรื่องส ำคญัของบรษิัทย่อย รวมถึงกิจกำรที่
บริษัทไปลงทุนนัน้อย่ำงดีที่สุด เพื่อรกัษำผลประโยชนแ์ละดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนสอดคลอ้งกับ
นโยบำยของบรษิัทฯ 
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(3) ก ำหนดให้บุคคลตำมข้อ (1) ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลระบบควบคุมภำยในของบริษัทย่อยให้
เหมำะสมรัดกุมเพียงพอ  และกำรท ำรำยกำรต่ำงๆถูกต้องตำมกฎหมำยและหลักเกณฑ์ที่
เก่ียวขอ้ง 

(4) ก ำหนดใหบุ้คคลตำมขอ้ (1) ท ำหนำ้ที่เปิดเผยขอ้มูลที่ส  ำคัญของบริษัทย่อยใหค้ณะกรรมกำร
บริษัทฯทรำบอย่ำงถูกตอ้งและทันท่วงที  ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกัดเพียงขอ้มูลส ำคัญ เช่น ขอ้มูล
ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  กำรท ำรำยกำรกบับุคคลที่เก่ียวโยงกนั กำรท ำรำยกำร
ไดม้ำจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย ์  หรือรำยกำรอ่ืนใดที่ส  ำคัญ กำรเพิ่ม กำรลดทุน  กำรเลิกบริษัท 
เป็นตน้ 

(5) ในกรณีเป็นกำรเขำ้ร่วมลงทุนในกิจกำรอ่ืนที่มีนัยส ำคญั  เช่น มีสดัส่วนกำรถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 
20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 และจ ำนวนเงินลงทนุหรือจ ำนวนที่อำจลงทุนเพิ่มมีนยัส ำคญัต่อบรษิัทฯ  
คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะดูแลให้มีกำรจัดท ำ Shareholders’ agreement  เพื่อให้เกิดควำม
ชดัเจนเก่ียวกบัอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำร และกำรมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจเรื่องส ำคญั  กำร
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อใหบ้ริษัทฯสำมำรถใชเ้ป็นขอ้มูลในกำรจัดท ำงบกำรเงินได้ตำม
มำตรฐำนและก ำหนดเวลำ 

3.7 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีป่ระจ าปีของคณะกรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการ
รายบุคคล 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ จดัใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำร  

คณะกรรมกำรชดุย่อย และกรรมกำรรำยบุคคล  โดยผลประเมินถกูน ำไปใชส้  ำหรบักำรพฒันำกำร

ปฎิบติัหนำ้ที่ต่อไปดว้ย 

(1) คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย  มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ที่อย่ำงนอ้ยปีละ 1 
ครัง้เพื่อใหก้รรมกำรรว่มกบัพิจำรณำผลงำนและปัญหำ เพื่อหำแนวทำงปรบัปรุงต่อไป   

(2) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำว ประเมินทั้งแบบคณะและรำยบุคคล ซึ่งบริษัทมีกำร
เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนกำรประเมิน และผลกำรประเมินในภำพรวมไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
(56-1 One Report) 

(3) คณะกรรมกำรบริษัทฯ อำจพิจำรณำใหม้ีที่ปรึกษำภำยนอก ช่วยก ำหนดแนวทำง/เสนอแนะ
ประเด็นในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย  
อย่ำงนอ้ยทกุ 3ปี  และเปิดเผยกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี (56-1 One Report) 
ดว้ยก็ได ้  
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(4) ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรควรถูกน ำไปใชป้ระกอบกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของ
องคป์ระกอบกรรมกำร 

3.8 การก ากับดูแลให้กรรมการแต่ละคนเข้าใจบทบาทหน้าที ่และลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำกบัดแูลใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนมีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ เก่ียวกบับทบำท

หนำ้ที่  ลกัษณะธุรกิจ และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ  ตลอดจนสนบัสนนุให้

กรรมกำรทุกท่ำนไดร้บักำรเสรมิสรำ้งทกัษะส ำหรบักำรปฏิบติัหนำ้ที่กรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ดแูลใหม้ั่นใจว่ำบุคคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรใหม่ ไดร้บักำรแนะน ำ
และมีขอ้มลูที่จ  ำเป็นต่อกำรปฏิบติัหนำ้ที่  รวมถึงเขำ้ใจในวตัถุประสงค ์เปำ้หมำยหลกั  วิสยัทศัน ์ 
พนัธกิจ  ค่ำนิยมขององคก์ร  ตลอดจนลกัษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) กรรมกำรไดร้บักำรอบรมและพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่อง 
(3) กรรมกำรมีควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักฎหมำย กฎเกณฑ ์ มำตรฐำน  ควำมเสี่ยง และสภำพแวดลอ้ม

ที่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ  รวมถึงกำรไดร้บัทรำบขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนัอย่ำงสม ่ำเสมอ 
(4) เปิดเผยขอ้มลูกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรูข้องคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย ไว้

ในรำยงำนประจ ำปี (56-1 One Report) 

3.9 การเข้าถึงข้อมูลทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ดแูลใหม้ั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปดว้ยควำมเรียบรอ้ย  
สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลูที่จ  ำเป็น และมีเลขำนุกำรฯ ที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถที่จ  ำเป็นและเหมำะสมต่อ
กำรสนบัสนนุกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร 
(1) เลขำนกุำรบรษิัทมีกำรก ำหนดกำรประชมุไวล้ว่งหนำ้ตลอดทัง้ปี เพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถจดัสรร

เวลำและเขำ้รว่มประชมุได ้  
(2) กำรก ำหนดจ ำนวนครั้งกำรประชุมเหมำะสมกับภำระหน้ำที่  และควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำร  โดยก ำหนดจ ำนวนครัง้กำรประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 6 ครัง้ต่อปี และในเดือนที่ไม่ไดม้ี
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ อำจก ำหนดให้ฝ่ำยจัดกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้
คณะกรรมกำรทรำบ เพื่อสำมำรถก ำกบัดแูลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยจดักำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและ
ทนักำรณ ์

(3) คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกลไกใหก้รรมกำรแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ำยจดักำรมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่
เป็นประโยชนต่์อบรษิัทเขำ้สูว่ำระกำรประชมุ 

(4) กำรประชมุคณะกรรมกำรแต่ละครัง้  เลขำนกุำรบรษิัทฯ แจง้หนงัสือนดัประชมุพรอ้มทัง้วำระกำร
ประชุมแก่คณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วันก่อนวันประชุม และเอกสำร
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ประกอบกำรประชุมเพื่อใหค้ณะกรรมกำรมีขอ้มลูเพียงพอต่อกำรตดัสินใจล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 5 
วนัก่อนวนัประชมุ  เวน้แต่กรณีเรง่ด่วน  

(5) คณะกรรมกำรบริษัทฯ สนบัสนุนใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร  เชิญผูบ้ริหำรระดบัสงูเขำ้ร่วมกำร
ประชุมคณะกรรมกำรเพื่อใหส้ำรสนเทศ รำยละเอียดเพิ่มเติมในฐำนะที่เก่ียวข้องกับปัญหำ
โดยตรง  และเพื่อใหม้ีโอกำสรูจ้กัผูบ้ริหำรระดบัสงู ส ำหรบัใชป้ระกอบกำรพิจำรณำแผนสืบทอด
ต ำแหน่ง 

(6) คณะกรรมกำรบริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงสำรสนเทศที่จ  ำเป็นได้จำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
เลขำนุกำรบริษัทฯ หรือผูบ้ริหำรอ่ืนที่ไดร้บัมอบหมำย  ภำยใตข้อบเขตที่ก ำหนด  และกรณีที่มี
ควำมจ ำเป็นคณะกรรมกำรอำจจัดให้มีควำมเห็นอิสระจำกที่ปรึกษำหรือผู้ประกอบวิชำชีพ
ภำยนอกได ้ โดยถือเป็นค่ำใชจ้่ำยของบริษัทฯ 

(7) คณะกรรมกำรบริษัทฯ จดัใหม้ีกำรประชุมของกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้  
เพื่อเปิดโอกำสใหม้ีกำรประชุมกันเองตำมควำมจ ำเป็นเพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เก่ียวกับกำร
จดักำร โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรรว่มดว้ย  และแจง้ใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรทรำบถึงผลกำรประชุม
ดว้ย 

(8) คณะกรรมกำรบริษัทฯ แต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบติัและประสบกำรณท์ี่เหมำะสม จ ำเป็นต่อกำร
ปฏิบติัหนำ้ที่ในกำรใหค้ ำแนะน ำเก่ียวกับกฎหมำยและกฎเกณฑต่์ำงๆ ที่คณะกรรมกำรบริษัท
ต้องทรำบ  ดูแลจัดกำรเอกสำรกำรประชุม  เอกสำรส ำคัญของบริษัท และจัดกำรเก่ียวกับ
กิจกรรมของคณะกรรมกำร  รวมทัง้ประสำนงำนใหม้ีกำรปฏิบติัตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำร  
และคณะกรรมกำรบริษัทได้เปิดเผยคุณสมบัติ ประสบกำรณ์ ตลอดจนหน้ำที่ของเลขำนุกำร
บรษิัทไวใ้นรำยงำนประจ ำปี (56-1 One Report)  

(9) คณะกรรมกำรบริษัทฯ สนบัสนุนใหเ้ลขำนุกำรบริษัทไดร้บักำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรูอ้ย่ำง
ต่อเนื่อง  เพื่อประโยชนต่์อกำรปฏิบติัหนำ้ที่ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเลขำนุกำรบริษัทตอ้งเขำ้อบรม
พฒันำศกัยภำพวิชำชีพเลขำนกุำรบริษัทในหลกัสตูรรบัรองจำกสถำบนัที่น่ำเชื่อถือ เช่น สมำคม
สง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) หรือสมำคมบรษิัทจดทะเบียนไทย (TLCA) เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติที ่4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง  และการบริหารบุคลากร 

4.1 การสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ด ำเนินกำรใหม้ั่นใจว่ำ  มีกำรสรรหำและพัฒนำประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำรและ

ผูบ้รหิำรระดบัสงูใหม้ีควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ ์และคณุสมบติัที่จ  ำเป็นต่อกำรขบัเคลื่อนองคก์ร 

ไปสูเ่ปำ้หมำย 
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(1) คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มีกำรมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  ก ำหนด
หลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำร 

(2) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ติดตำมใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรดแูลใหม้ีผูบ้ริหำรที่เหมำะสม  โดยอย่ำง
นอ้ยคณะกรรมกำรบริษัทฯหรือคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  ร่วมกับประธำน
เจำ้หน้ำที่บริหำร  พิจำรณำหลักเกณฑ์ วิธีกำรสรรหำ และเห็นชอบบุคคลที่ประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรระดบัสงู 

(3) เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง  คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำกบัดแูลใหม้ีกำรจดัท ำแผน
สืบทอดต ำแหน่ง (Succession plan)  เพื่อเตรียมสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรและผูม้ี
บรหิำรระดบัสงู  โดยรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนสืบทอดต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เพื่อทรำบอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(4) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนใหป้ระธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร และผูบ้ริหำรระดับสูง
ไดร้บักำรอบรม พฒันำ เพิ่มพนูควำมรูแ้ละประสบกำรณท์ี่เป็นประโยชนต่์อกำรปฏิบติังำน 

(5) คณะกรรมกำรบริษัทฯ  ก ำหนดนโยบำยกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษัทอ่ืน
ของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและผูบ้ริหำรระดบัสงูไวอ้ย่ำงชดัเจน  โดยสำมำรถด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรในบริษัทอ่ืนไดแ้ต่ตอ้งไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำร  และตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อเวลำกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของตน  รวมถึงห้ำมเข้ำเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมกำรในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภำพอย่ำง
เดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทและบริษัทย่อย  ไม่ว่ำเพื่อประโยชนข์องตนหรือ
ประโยชนข์องบคุคลอ่ืน 

4.2 การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน และ การประเมินผลทีเ่หมาะสม 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำกบัดแูลใหม้ีกำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลที่เหมำะสม 

(1) กำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร  ผูบ้ริหำรระดับสูง 
และบคุลำกรอ่ืนๆทุกระดบั  ปฏิบติังำนใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเปำ้หมำยขององคก์ร  และ
สอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจกำรในระยะยำว  ซึ่งรวมถึง 

• กำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของโครงสรำ้งค่ำตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลกำรด ำเนินงำนระยะสัน้ 
เช่น โบนสั และผลกำรด ำเนินงำนระยะยำว เช่น Employee Stock Ownership Plan  

• กำรก ำหนดเก่ียวกบักำรจ่ำยค่ำตอบแทน ค ำนึงถึงปัจจยั เช่น ระดบัค่ำตอบแทนสงูใกลเ้คียงกบั
ระดบัอตุสำหกรรม เป็นตน้ 
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• กำรก ำหนดเก่ียวกบัหลกัเกณฑก์ำรประเมินผล และกำรสื่อสำรใหเ้ป็นที่รบัทรำบ 

(2) คณะกรรมกำรที่ไม่รวมกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำร (NED, ID) มีบทบำทเก่ียวกบัค่ำตอบแทนและกำร
ประเมินผลงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร อย่ำงนอ้ยในเรื่องดงัต่อไปนี ้

• เห็นชอบหลกัเกณฑก์ำรประเมินผลงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร โดยเกณฑก์ำรประเมิน
สำมำรถจงูใจใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร บรหิำรกิจกำรใหเ้ป็นไปตำมวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำย
หลกั กลยุทธ ์ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจกำรในระยะยำว  โดยสื่อสำรใหป้ระธำน
เจำ้หนำ้ที่บรหิำรรบัทรำบเกณฑก์ำรประเมินเป็นกำรลว่งหนำ้   

• มีกำรประเมินผลงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรเป็นประจ ำทุกปี  ซึ่งประธำนกรรมกำรบริษัท 
เป็นผูส้ื่อสำรผลกำรประเมิน รวมทัง้ประเด็นเพื่อกำรพฒันำใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรรบัทรำบ 

(3) คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  พิจำรณำ
โครงสรำ้งค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสงู เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทอนมุติั 

(4) คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรพิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑก์ำร
ประเมินผลงำนส ำหรบัพนกังำนทัง้องคก์ร 

4.3 โครงสร้างและความสัมพันธข์องผู้ถือหุ้น  
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ควรเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ที่อำจมีผลกระทบต่อกำร

บรหิำรและกำรด ำเนินงำนขององคก์ร  

(1) โครงสร้ำงและควำมสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น อำจอยู่ในรูปแบบข้อตกลงภำยในกิจกำรครอบครัว   
(ไม่ว่ำจะเป็นลำยลักษณ์อักษรหรือไม่)  ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้น  หรือนโยบำยของกลุ่มบริษัท   
ซึ่งมีผลต่ออ ำนำจกำรควบคมุกำรบรหิำรจดักำรของกิจกำร 

(2) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ควรดแูลดงัต่อไปนี ้

• ไม่ใหม้ีขอ้ตกลงตำมขอ้ (1) ซึ่งจะเป็นอปุสรรคต่อกำรปฏิบติัหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร    

• กรณีไม่สำมำรถหลีกเลี่ยง หรือ ดแูล/ป้องกนัไม่ใหม้ีขอ้ตกลงดงักลำ่วได ้ ใหเ้ปิดเผยขอ้ตกลง
ต่ำงๆ ที่มีผลต่อกำรควบคมุกิจกำรอย่ำงเหมำะสม 

4.4 การบริหารและพัฒนาบุคคลากร 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ติดตำมดแูลกำรบรหิำรและพฒันำบคุคลำกร ใหม้ีจ  ำนวน  ควำมรู ้ทกัษะ 

ประสบกำรณ ์และแรงจงูใจที่เหมำะสม 
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(1) ดแูลใหม้ีกำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคลที่สอดคลอ้งกบัทิศทำง และกลยทุธข์ององคก์ร  พนกังำนในทุก
ระดบั มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ แรงจงูใจที่เหมำะสม  และไดร้บักำรปฏิบติัอย่ำงเป็นธรรม  เพื่อรกัษำ
บคุลำกรที่มีควำมสำมำรถไวก้บัองคก์ร 

(2) ดแูลใหม้ีกำรจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ  เพื่อดแูลใหพ้นกังำนมีกำรออกอย่ำงเพียงพอส ำหรบั
รองรบักำรเกษียณ  รวมทัง้สนบัสนนุใหพ้นกังำนมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรบรหิำรจดักำรดำ้น
กำรเงิน  กำรเลือกนโยบำยกำรลงทนุที่สอดคลอ้งกบัช่วงอำยุและระดบัควำมเสี่ยง เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติที ่5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

5.1 การสร้างนวัตกรรมให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจ มีประโยชนแ์ก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัและสนบัสนนุกำรสรำ้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่ำแก่ธุรกิจ  สรำ้ง

คณุประโยชนต่์อผูม้ีสว่นไดเ้สีย อย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ดงัต่อไปนี ้

(1) สรำ้งวฒันธรรมองคก์รที่สง่เสรมิใหเ้กิดนวตักรรม และดแูลใหฝ่้ำยจดักำรน ำไปเป็นส่วนหนึ่งในกำร
ทบทวนกลยทุธ ์วำงแผนพฒันำปรบัปรุงกำรด ำเนินงำน และติดตำมผลอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(2) ส่งเสริมกำรสรำ้งนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่ำใหก้ิจกำรตำมสภำพปัจจัยแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ  ครอบคลมุถึงกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ วิธีคิด มมุมองในกำรออกแบบและพฒันำผลิตภณัฑ ์ 
กำรวิจัย  กำรปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำน รวมทัง้กำรร่วมมือกับคู่คำ้   (ทัง้นีน้วัตกรรมนัน้ ตอ้งไม่
เป็นนวตักรรมที่สนบัสนนุใหเ้กิดพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสม ผิดกฎหมำย หรือขำดจรยิธรรม) 

5.2 การติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ดูแลใหม้ีกลไกที่ท ำใหม้ั่นใจว่ำ บริษัทฯประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม มีควำม

รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย  เพื่อเป็นแนวทำงใหทุ้กส่วนใน

องคก์รสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค ์ เป้ำหมำยหลกั  ที่เป็นไปดว้ยควำมยั่งยืน  โดยจัดท ำเป็นนโยบำย  

ลำยลกัษณอ์กัษร ครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้

(1) ควำมรบัผิดชอบต่อพนกังำนและลกูจำ้ง 
(2) ควำมรบัผิดชอบต่อลกูคำ้ 
(3) ควำมรบัผิดชอบต่อคู่คำ้ 
(4) ควำมรบัผิดชอบต่อชมุชน 
(5) ควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม 
(6) กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม 
(7) กำรต่อตำ้นทจุรติและคอรร์ปัชั่น 
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5.3 การติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ติดตำมดูแลใหฝ่้ำยจัดกำรจัดสรรทรพัยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผล  ค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพัฒนำทรพัยำกรตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ (Value chain) เพื่อให้

สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค ์และเปำ้หมำยหลกัไดอ้ย่ำงยั่งยืน  ดงัต่อไปนี ้

(1) ตระหนักถึงควำมจ ำเป็นของทรพัยำกรที่ต้องใช้  ทั้งทรัพยำกรทำงกำรเงิน (Financial Capital),  
กำรผลิต (Manufactured Capital), ภมูิปัญญำ (Intellectual Capital), บคุลำกร (Human Capital), 
สังคมและควำมสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital), ตลอดจนทรัพยำกร ธรรมชำติ 
(Natural Capital)  รวมทัง้มีควำมตระหนกัว่ำกำรใชท้รพัยำกรแต่ละประเภทมีผลกระทบซึ่งกนัและ
กนั 

(2) ตระหนักว่ำรูปแบบธุรกิจแตกต่ำงกันท ำใหเ้กิดผลกระทบต่อทรพัยำกรที่ต่ำงกันด้วย  ดังนั้นกำร
ตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ  จึงค ำนึงถึงผลกระทบและควำมคุม้ค่ำที่จะเกิดขึน้ต่อทรพัยำกร  โดย
ยงัคงอยู่บนพืน้ฐำนกำรมีจรยิธรรม มีควำมรบัผิดชอบ และสรำ้งคณุค่ำใหแ้ก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 

(3) ดังนัน้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ  จะดูแลใหม้ั่นใจว่ำ กำรบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักของ
องคก์ร  ฝ่ำยจดักำรมีกำรทบทวน  พฒันำ  ดแูล กำรใชท้รพัยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล  ค ำนึงถึงกำรเปลี่ยนแปลงทัง้ปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอกอยู่เสมอ 

5.4 การก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์ร 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ จดัใหม้ีกรอบกำรก ำกบัดแูลและกำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบั

องคก์รที่สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของกิจกำร  รวมทัง้ดแูลใหม้ีกำรน ำเทคโนโลยีมำใชใ้นกำรเพิ่ม

โอกำสทำงธุรกิจ  กำรพฒันำกำรด ำเนินงำน  กำรบรหิำรควำมเสี่ยง เพื่อใหก้ิจกำรสำมำรถบรรลุ

วตัถุประสงค ์และเปำ้หมำยหลกั ดงัต่อไปนี ้

(1) จดัใหม้ีนโยบำยบริหำรทรพัยำกรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ  ซึ่งครอบคลมุถึงกำรจดัสรรทรพัยำกร
ใหเ้พียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ  และก ำหนดแนวทำงเพื่อรองรบักรณีที่ไม่สำมำรถจดัสรรทรพัยำกร
ไดเ้พียงพอตำมที่ก ำหนดไว ้ เพื่อวตัถปุระสงคด์งัต่อไปนี ้

• ปฏิบติัตำมมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมำตรฐำนต่ำงๆที่เก่ียวขอ้งกบักำรใชเ้ทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

• มีระบบรกัษำควำมปลอดภัยของขอ้มูล ในกำรกัษำควำมลับ (Confidentiality)  กำรรักษำ
ควำมน่ำเชื่อถือ (Integrity)  และควำมพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability)  รวมทัง้ป้องกนัไม่ให้
มีกำรน ำขอ้มลูไปใชใ้นทำงไม่ชอบ  หรือมีกำรเปลี่ยนแปลงโดยไม่ไดร้บัอนุญำต 
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• ได้พิจำรณำควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  และมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร  
ควำมเสี่ยงในครอบคลุมถึง กำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business continuity 
management) กำรบรหิำรจดักำรเหตกำรณท์ี่สง่ผลกระทบต่อควำมมั่นคงปลอดภยัของระบบ
สำรสนเทศ (Incident management)  กำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินสำรสนเทศ (Asset 
Management) เป็นตน้ 

• ไดพ้ิจำรณำกำรจัดสรรและบริหำรทรพัยำกรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ  โดยมีกำรก ำหนด
หลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในกำรก ำหนดล ำดบัควำมส ำคญัของแผนงำนดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
เช่น ควำมเหมำะสมสอดคลอ้งกับแผนธุรกิจ,  ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ,  ควำมเร่งด่วน
ในกำรใชง้ำน, งบประมำณ, ทรพัยำกรบุคคลดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ  และควำมสอดคลอ้ง
กบัรูปแบบธุรกิจ  เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติที ่6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

6.1 การก ากับดูแลระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำกบัดแูลใหม้ั่นใจว่ำ  บรษิัทมีระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและกำรควบคมุ
ภำยในท่ีจะท ำใหบ้รรลวุตัถุประสงคอ์ย่ำงมีประสิทธิผล  และมีกำรปฏิบติัเป็นไปตำมกฎหมำยและ
มำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี ้

(1) เขำ้ใจควำมเสี่ยงที่ส  ำคญัของกิจกำร และอนมุติัระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได ้
(2) พิจำรณำและอนุมัตินโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก   

กลยทุธ ์และควำมเสี่ยงที่ยอมรบัไดข้องกิจกำร  เพื่อเป็นกรอบกำรปฏิบติัส ำหรบักระบวนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน  อีกทั้งคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้
ควำมส ำคัญกับสญัญำณเตือนภัยล่วงหน้ำ และดูแลใหม้ีกำรทบทวนนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง
เป็นประจ ำอย่ำงนอ้ยปีละ 1ครัง้ 

(3) ก ำหนดแนวทำงกำรระบแุละประเมินควำมเสี่ยงของบรษิัทฯ  พิจำรณำครอบคลมุทัง้ปัจจยัภำยนอก
และภำยในองคก์ร ที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้ โดย
ก ำหนดให้มีกำรพิจำรณำควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมด้ำนส ำคัญ เช่น ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ 
(Strategic Risk), ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operation Risk), ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน 
(Financial Risk), ควำมเสี่ยงดำ้นกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย กฎระเบียบ (Compliance Risk), ควำม
เสี่ยงดำ้นควำมยั่งยืน (ESG Risk) ตลอดจนควำมเสี่ยงเกิดใหม่ (Emerging Risk) เป็นตน้ 

(4) ก ำกับดูแลใหม้ั่นใจว่ำ กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีกำรประเมินผลกระทบและโอกำสที่อำจ
เกิดขึน้ เพื่อจดัล ำดบัควำมเสี่ยง และก ำหนดแนวทำงจดักำรท่ีเหมำะสม 
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(5) มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง กลั่นกรอง ขอ้ (1) – (4) ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมกำร
บรษิัทฯ พิจำรณำ 

(6) ติดตำม และประเมินผลประสิทธิผลของกำรบรหิำรควำมเสี่ยง อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
(7) ก ำกับดูแลใหก้ิจกำรประกอบธุรกิจเป็นไปตำมกฎหมำย และมำตรฐำนที่เก่ียวขอ้งทัง้ในประเทศ

และในระดบัสำกล 
(8) อีกทัง้บริษัทฯ มีบริษัทย่อยหรือกิจกำรอ่ืนที่บริษัทฯไปลงทุนอย่ำงมีนยัส ำคญั  (สดัส่วนกำรถือหุน้ที่

มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50)  คณะกรรมกำรบริษัทฯ น ำผลประเมินระบบ
กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกิจกำรดงักล่ำว มำเป็นส่วนหนึ่งในกำรพิจำรณำ
ตำมขอ้ (1) – (7) ดว้ย 

6.2 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหน้าทีไ่ด้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ 
(1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดใหม้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 3 

คน  ซึ่งมีคณุสมบติัและหนำ้ที่ตำมหลกัเกณฑท์ี่ส  ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย,์  ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 

(2) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์ักษร  โดยมี
หนำ้ที่อย่ำงนอ้ยดงัต่อไปนี ้

• สอบทำนให้กิจกำรมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน (Accuracy and 
Completeness) 

• สอบทำนใหก้ิจกำรมีระบบกำรควบคมุภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสม และ
มีประสิทธิผล 

• สอบทำนใหก้ิจกำรมีกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวขอ้ง 

• พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิกจำ้งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  

• พิจำรณำคัดเลือก และเสนอบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผูส้อบบัญชี  และ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว  รวมทัง้ประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเขำ้
รว่มดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

• พิจำรณำกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือ รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกิจกำรปฏิบติัเป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง  และรำยกำรดงักลำ่ว
มีควำมสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อกิจกำร 
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• สอบทำนควำมถูกตอ้งของเอกสำรอำ้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมำตรกำรต่อตำ้น
ทจุรติขององคก์ร  ตำมโครงกำรแนวรว่มปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทจุรติ (CAC) 

(3) คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดใหม้ีกลไกหรือเครื่องมือ ที่จะท ำใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถ
เขำ้ถึงขอ้มลูที่จ  ำเป็นต่อกำรปฏิบติัหนำ้ที่ตำมที่ไดร้บัมอบหมำย ดงันี ้

• สำมำรถเรียกผูท้ี่เก่ียวขอ้งมำใหข้อ้มลูประกอบกำรปฏิบติังำนได ้

• สำมำรถหำรือรว่มกบัผูส้อบบญัชี  

• สำมำรถแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรกึษำทำงวิชำชีพอ่ืน เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบกำร
พิจำรณำได ้

(4) คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดใหม้ีบุคคลหรือหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระในกำร
ปฏิบติัหนำ้ที่  เป็นผูร้บัผิดชอบในกำรพฒันำและสอบทำนประสิทธิภำพของระบบบริหำรควำมเสี่ยง
และกำรควบคุมภำยใน  พรอ้มทั้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปี (56-1 One Report) 

(5) คณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้วำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
ควบคมุภำยในของบรษิัทฯ และไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวใ้นรำยงำนประจ ำปี (56-1 One Report) 

6.3 การติดตามและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรติดตำมดแูลและจดักำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึน้ระหว่ำงบรษิัทกบัฝ่ำย

จดักำร คณะกรรมกำร หรือผูถื้อหุน้  รวมไปถึงกำรปอ้งกนักำรใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มลู 

และโอกำสของบรษิัท  และกำรท ำธุรกรรมกบัผูท้ี่มีควำมสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับริษัทในลกัษณะที่ไม่

สมควร  โดยกำรด ำเนินกำร ดงัต่อไปนี ้

(1) ก ำกบัดแูลใหม้ีระบบกำรรกัษำควำมปลอดภัยของขอ้มูล  ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนดนโยบำย วิธีปฏิบติั
ในกำรรกัษำควำมลบั (Confidentiality)  กำรรกัษำควำมน่ำเชื่อถือ (Integrity) และควำมพรอ้มใช้
ของขอ้มลู (Availability)  รวมทัง้กำรจดักำรขอ้มลูที่อำจมีผลต่อรำคำหลกัทรพัย ์(Market Sensitive 
Information) และคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ดแูลใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรระดบัสงู และพนกังำน ตลอดจน
บุคคลภำยนอกที่เก่ียวขอ้ง เช่น ที่ปรึกษำกฎหมำย, ที่ปรึกษำกำรเงิน ปฏิบติัตำมระบบกำรรักษำ
ควำมปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

(2) ก ำกบัดแูลใหม้ีกำรจดักำรและติดตำมรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ รวมทัง้ดแูลให้
มีกำรก ำหนดแนวทำงและวิธีปฏิบัติเพื่อให้กำรท ำรำยกำรดังกล่ำว เป็นไปตำมขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำร และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด  เพื่อประโยชนข์องบริษัทและ  
ผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส ำคญั  โดยผูม้ีสว่นไดเ้สียจะตอ้งไม่มีสว่นรว่มในกำรตดัสินใจ 
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(3) ก ำหนดใหก้รรมกำรและ/หรือผูบ้ริหำร  ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนอย่ำงนอ้ยปีละ 2ครัง้  
และหำกก่อนกำรประชุมเพื่อพิจำรณำเรื่องใด  กรรมกำรและ/หรือผู้บริหำรท่ำนใดมีส่วนได้เสีย 
จะตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมกำรและใหม้ีกำรบนัทึกกำรแจง้นัน้ในรำยงำนกำรประชมุดว้ย อีกทัง้บุคคล
ที่มีสว่นไดเ้สียดงักลำ่ว ตอ้งงดเวน้กำรมีสว่นรว่มในกำรพิจำรณำในวำระนัน้ 

6.4 การจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตทีช่ัดเจน 
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก ำกบัดแูลใหม้ีกำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏิบติัดำ้นกำรต่อตำ้นทจุริตคอรร์ปัชั่น

ที่ ชัด เจน  สื่ อสำรในทุกระดับขององค์กรและบุคคลภำยนอกเพื่ อ ให้เกิดกำรน ำไปปฏิบั ติ  

ไดจ้ริง และสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมกำรปลูกผังใหพ้นักงำนทุกคนปฏิบติัตำมกฎหมำย และระเบียบ

ขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

6.5 การมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและด าเนินการ กรณีมีการชีเ้บาะแส 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ด ำเนินกำรดงัต่อไปนี ้

(1) ก ำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนกำรจัดกำร (บันทึก ติดตำมควำมคืบหน้ำกำรแก้ไขปัญหำ)  
ขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีสว่นไดเ้สีย  

(2) ก ำกับดูแลให้มีนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสและข้อรอ้งเรียน (Whistle Blowing Policy) ซึ่งก ำหนด
แนวทำงจดักำรและช่องทำงรบัเรื่องรอ้งเรียนที่มีควำมสะดวก มำกกว่ำ 1 ช่องทำง  โดยใหม้ีช่องทำง
กำรแจง้เบำะแสทำงเว็ปไซตข์องบริษัท หรือผ่ำนทำงกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ  ซึ่งได้
เปิดเผยช่องทำงรบัเรื่องรอ้งเรียนนัน้ในเว็ปไซตข์องบรษิัท  และรำยงำนประจ ำปี (56-1 One Report) 

(3) ก ำกับดูแลใหม้ีมำตรกำรคุม้ครองอย่ำงเหมำะสม  โดยใหม้ีกำรเก็บขอ้มลูที่ไดร้บัแจง้เป็นควำมลบั 
เพื่อควำมปลอดภยัของผูร้อ้งเรียน 
 

หลักปฏิบัติที ่7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิ และการเปิดเผยข้อมูล  

7.1 การจัดท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมรบัผิดชอบในกำรดูแลใหร้ะบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำร

เปิดเผยขอ้มูลส ำคัญต่ำงๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทันเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏิบติั 

ที่เก่ียวขอ้ง  ดงันี ้

(1) ดแูลใหบ้คุลำกรที่เก่ียวขอ้งจดัท ำและเปิดเผยขอ้มลู มีควำมรู ้ทกัษะ และประสบกำรณท์ี่เหมำะสม
กบัหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ  และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบคุลำกรดงักล่ำวหมำยรวมถึงผูบ้รหิำรสงูสดุ
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ของสำยงำนบญัชีและกำรเงิน,  ผูจ้ดัท ำบญัชี, ผูต้รวจสอบภำยใน, เลขำนกุำรบริษัท และนกัลงทนุ
สมัพนัธ ์

(2) ใหค้วำมเห็นชอบกำรเปิดเผยขอ้มลู โดยค ำนึงถึงปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง  ในกรณีเป็นรำยงำนทำงกำรเงิน  
จะพิจำรณำปัจจยัอย่ำงนอ้ย ดงัต่อไปนี ้

• ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน 

• ควำมเห็นของผูส้อบบญัชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกับระบบ
ควบคมุภำยใน  รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่ำนกำรสื่อสำรในช่องทำงอ่ืน (ถำ้มี) 

• ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

• ควำมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เปำ้หมำยหลกั กลยุทธแ์ละนโยบำยของบรษิัท 

(3) ดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลซึ่งรวมถึงงบกำรเงิน  รำยงำนประจ ำปี (56-1 One Report) สำมำรถ
สะทอ้นฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพียงพอ  รวมทั้งควรสนับสนุนให้บริษัทจัดท ำ
ค ำอธิบำยและกำรวะครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร (Management Discussion and Analysis : MD&A)  
เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส  ใหน้กัลงทนุไดร้บัทรำบและเขำ้ใจกำรเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึน้กบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในแต่ละไตรมำสไดดี้ยิ่งขึน้  นอกจำกขอ้มลู
ตวัเลขในงบกำรเงินเพียงอย่ำงเดียว 

(4) กำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรใดเก่ียวขอ้งกับกรรมกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะ  กรรมกำรรำยนัน้
ดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลของตนมีควำมครบถ้วน  ถูกต้อง  เช่น ข้อมูลกำรถือหุ้นของกลุ่มตน   
กำรเปิดเผยในสว่นที่เก่ียวขอ้งกบั Shareholder’s agreement ของกลุม่ตน เป็นตน้ 

7.2 การติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงนิ และความสามารถในการช าระหนี้ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ติดตำมดแูลควำมเพียงพอของสภำพคลอ่งทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำร

ช ำระหนี ้ดงันี ้

(1) ก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของกิจกำร และรำยงำนต่ อ
คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ  โดยคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรร่วมกนัหำทำงแกไ้ขโดยเรว็
หำกมีสญัญำบ่งชีถ้ึงสภำพคลอ่งทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

(2) กำรอนุมัติท ำรำยกำรใดๆ หรือเสนอควำมเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมัติ   คณะกรรมกำรบริษัทฯ  
จะด ำเนินกำรใหม้ั่นใจไดว้่ำกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนิน
กิจกำร  สภำพคลอ่งทำงกำรเงิน หรือควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้
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7.3 การแก้ไขปัญหากรณีประสบปัญหาทางการเงนิหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา 
ในภำวะที่กิจกำรประสบปัญหำทำงกำรเงิน หรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหำ  คณะกรรมกำรบริษัทฯ

ด ำเนินกำรใหม้ั่นใจไดว้่ำ กิจกำรมีแผนในกำรแกไ้ขปัญหำ หรือมีกลไกอื่นที่จะสำมำรถแกไ้ขปัญหำ

ทำงกำรเงินได ้ ทัง้นีภ้ำยใตก้ำรค ำนึงถึงสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย  ดงัต่อไปนี ้

(1) ในกรณีที่กิจกำรมีแนวโนน้ที่จะไม่สำมำรถช ำระหนีห้รือมีปัญหำทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรบริษัทฯ  
จะติดตำมอย่ำงใกลช้ิด  ดแูลใหก้ิจกำรประกอบธุรกิจดว้ยควำมระมดัระวงั  และปฏิบติัตำม
ขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลู 

ตวัอย่ำงสญัญำบ่งชีท้ี่อำจแสดงว่ำ มีแนวโนน้ประสบปัญหำทำงกำรเงิน  เช่น 

• ภำวะขำดทนุต่อเนื่อง 

• กระแสเงินสดต ่ำ 

• ขอ้มลูทำงกำรเงินไม่ครบถว้น 

• ขำดระบบบญัชีที่เหมำะสม 

• ขำดกำรประเมินกระแสเงินสดและงบประมำณ 

• ไม่มีแผนธุรกิจ 

• สว่นหนีส้ินที่เพิ่มขึน้เกินกว่ำสว่นสินทรพัย ์
(2) ดแูลใหก้ิจกำรก ำหนดแผนกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงิน โดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย  

รวมถึงเจำ้หนี ้ตลอดจนติดตำมกำรแกไ้ขปัญหำโดยใหฝ่้ำยจดักำรรำยงำนสถำนะอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(3) พิจำรณำตดัสินใจใดๆ ในกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงินของบรษิัท  ไม่ว่ำดว้ยวิธีกำรใดตอ้งเป็นไป
อย่ำงสมเหตสุมผล 

7.4 การจัดท ารายงานความย่ังยืน 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ  จดัใหม้ีกำรจดัท ำรำยงำนควำมยั่งยืนตำมควำมเหมำะสม  โดยด ำเนินกำร

ดงัต่อไปนี ้

(1) พิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผยข้อมูลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย  จรรยำบรรณ  นโยบำย
ต่อตำ้นทุจริต  กำรปฏิบติัต่อพนักงำนและผูม้ีส่วนไดเ้สีย  กำรปฏิบติัอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิ
มนุษยชน  รวมทัง้ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  โดยค ำนึงถึงกรอบกำรรำยงำนที่ไดร้บั
กำรยอมรบัในประเทศหรือระดับสำกล  ซึ่งบริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดังกล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี  
(56-1 One Report) และมีกำรจดัท ำเป็นรำยงำนควำมยั่งยืน (Sustainability Report) แยกต่ำงหำก
อีกดว้ย 
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(2) ดแูลใหข้อ้มลูที่เปิดเผยเป็นเรื่องส ำคญั และสะทอ้นกำรปฏิบติัที่น ำไปสูก่ำรสรำ้งคณุค่ำแก่กิจกำร
อย่ำงยั่งยืน 

7.5 การก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการมีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ์
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยจดักำรมีหน่วยงำนหรือผูร้บัผิดชอบงำนนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ที่ท ำ

หนำ้ที่ในกำรสื่อสำรกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียอื่น โดยกำรด ำเนินกำร ดงัต่อไปนี ้

(1) จัดให้มีนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงโปร่งใส (disclosure policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำร
สื่อสำร และกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภำยนอก เป็นไปอย่ำงเหมำะสมเท่ำเทียมกัน ทันเวลำ  
ใชช้่องทำงที่เหมำะสม เช่น   

• กำรรรำยงำนผ่ำนช่องทำงกำรเผยแพรข่่ำวของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

• กำรสื่อสำรผ่ำนเว็ปไซตข์องบรษิัท (www.precise.co.th) 

• กำรเขำ้รว่มงำน Opportunity Day ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

• กำรใหข้อ้มลูต่อผูถื้อหุน้ นกัวิเครำะห ์หรือนกัลงทนุที่มำเยี่ยมชมกิจกำรพบปะผูบ้รหิำร
(Company Visit) 

• กำรพบปะนกัวิเครำะห/์นกัลงทนุ (Analyst Meeting)  
เป็นตน้  

(2) ก ำหนดผูท้ี่รบัผิดชอบกำรใหข้อ้มูลกับบุคคลภำยนอก เป็นผูท้ี่มีควำมเหมำะสมกับกำรปฏิบัติ
หนำ้ที่ เขำ้ใจธุรกิจของบรษิัท รวมทัง้วตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยหลกั ค่ำนิยม และสำมำรถสื่อสำรกบั
ตลำดทุนไดเ้ป็นอย่ำงดี เช่น ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ผูบ้ริหำรสูงสุดของหน่วยงำนบัญชีและ
กำรเงิน  ผูบ้รหิำรสงูสดุของหน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

(3) ดแูลใหฝ่้ำยจดักำรก ำหนดทิศทำงและสนบัสนนุงำนดำ้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เช่น กำรจดัใหม้ีหลกั 
ปฏิบติัในกำรใหข้อ้มลู นโยบำยกำรจดักำรขอ้มลูที่มีผลต่อรำคำหลกัทรพัย ์รวมทัง้ก ำหนด
หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของนกัลงทนุสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ำรสื่อสำรและกำรเปิดเผย
ขอ้มลูเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

7.6 การส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 
นอกจำกกำรเผยแพร่ขอ้มลูตำมเกณฑท์ี่ก ำหนดผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้  

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภำษำไทย และ ภำษำองักฤษ ผ่ำนช่องทำงอื่นดว้ย  

เช่น เว็ปไซตข์องบรษิัท โดยไดค้ ำนึงถึงควำมสม ่ำเสมอและควำมเป็นปัจจบุนัของขอ้มลูดว้ย 

http://www.precise.co.th/
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หลักปฏิบัติที ่8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

8.1 การดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเร่ืองส าคัญของบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ ในกำรไดร้บัข่ำวสำรของบรษิัทอย่ำงถกูตอ้ง 

ครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลำและเท่ำเทียม  ดงัต่อไปนี ้
(1) ก ำกับดูแลใหค้วำมส ำคัญทั้งประเด็นที่ก ำหนดในกฎหมำยและประเด็นที่อำจมีผลกระทบต่อทิศ

ทำงกำรด ำเนินงำนของกิจกำร  ซึ่งจะตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำ และ/หรือ กำรอนุมัติของผูถื้อหุน้  โดย
เรื่องส ำคญัดงักลำ่วจะถกูบรรจะเป็นวำระกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

(2) สนบัสนนุกำรมีสว่นร่วมของผูถื้อหุน้ โดยก ำหนดหลกัเกณฑใ์หส้ิทธิ์แก่ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย  สำมำรถ
ด ำเนินกำร  

• เสนอเพิ่มวำระกำรประชมุลว่งหนำ้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้  โดยคณะกรรมกำรบรษิัทฯ พิจำรณำ
บรรจุเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอเป็นวำระกำรประชุม  ซึ่งหำกมีกรณีกำรปฏิเสธเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอ
บรรจเุป็นวำระ  คณะกรรมกำรบรษิัทฯ จะแจง้เหตผุลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบเสมอ 

• เสนอชื่อบคุคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

• ทัง้นีบ้รษิัทฯ จะมีกำรเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักลำ่วใหผู้ถื้อหุน้ทรำบเป็นกำรลว่งหนำ้ 
(3) ดแูลใหห้นงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอต่อกำรใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ 

(4) ดแูลใหห้นงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสำรที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้

• จดัท ำและเผยแพรท่ัง้ในรูปแบบภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

• พรอ้มทัง้เผยแพรบ่นเว็ปไซตอ์ย่ำงนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชมุ 

(5) เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สง่ค ำถำมลว่งหนำ้ก่อนวนัประชมุ  โดยก ำหนดลกัเกณฑก์ำรสง่ค ำถำมลว่งหนำ้ 
และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักลำ่วไวบ้นเว็ปไซตข์องบรษิัทดว้ย 

8.2 การประชุมผู้ถือหุ้นเอือ้ให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ดแูลใหก้ำรด ำเนินกำรในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยควำมเรียบรอ้ย  โปรง่ใส  

มีประสิทธิภำพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถใชส้ิทธิของตน ดงัต่อไปนี ้

(1) ก ำหนดวนั เวลำ และสถำนที่ประชมุ โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเขำ้ร่วมประชมุของผูถื้อหุน้ เช่น 
ช่วงเวลำกำรประชุมที่เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรอภิปรำย สถำนที่จัดประชุมที่สะดวกต่อกำร
เดินทำง  เป็นตน้ 
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(2) ดูแลไม่ใหม้ีกำรกระท ำใดๆ ที่เป็นกำรจ ำกัดโอกำสกำรเขำ้ประชุมหรือสรำ้งภำระใหผู้ถื้อหุน้จน เกิน
ควร เช่น ไม่ก ำหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งน ำเอกสำรหรือหลกัฐำนแสดงตนเกินกว่ำที่
ก ำหนดไวใ้นแนวทำงปฏิบติัของหน่วยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

(3) ส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใชก้ับกำรลงทะเบียนผูถื้อหุน้ กำรนับคะแนน และแสดงผล เพื่อใหก้ำร
ด ำเนินกำรประชมุสำมำรถกระท ำไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย ำ 

(4) ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุมผูถื้อหุน้ มีหนำ้ที่ดูแลใหก้ำรประชุมใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษัท จดัสรรเวลำส ำหรบัแต่ละวำระกำรประชุมที่ก ำหนดไว้
ในหนงัสือนดัประชุมอย่ำงเหมำะสม และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ แสดงควำมเห็นและตัง้ค ำถำม ต่อที่
ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทได ้

(5) เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถรว่มตดัสินใจในเรื่องส ำคญัได ้กรรมกำรในฐำนะผูเ้ขำ้รว่มประชุม และใน
ฐำนะผูถื้อหุน้ไม่สนบัสนนุกำรเพิ่มวำระกำรประชมุที่ไม่ไดแ้จง้เป็นกำรลว่งหนำ้โดยไม่จ ำเป็น 
โดยเฉพำะวำระส ำคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศึกษำขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

(6) มีนโยบำยใหก้รรมกำรทกุคนและผูบ้รหิำรที่เก่ียวขอ้ง เขำ้ร่วมกำรประชมุ เพื่อผูถื้อหุน้สำมำรถชกัถำม
ในประเด็นต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งได ้

(7) ก่อนเริ่มกำรประชมุ ผูถื้อหุน้ควรไดร้บัทรำบจ ำนวนและสดัสว่นของผูถื้อหุน้ที่เขำ้ร่วมประชมุดว้ย
ตนเองและของผูถื้อหุน้ที่มอบฉนัทะ วิธีกำรประชมุ กำรลงคะแนนเสียงและกำรนบัคะแนนเสียง 

(8) ในกรณีที่วำระใดมีหลำยรำยกำร ประธำนที่ประชุมควรจัดใหม้ีกำรลงมติแยกในแต่ละรำยกำร เช่น  
ผูถื้อหุน้ใชส้ิทธิในกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยคุคลในวำระกำรแต่งตัง้ตัง้กรรมกำร 

(9) คณะกรรมกำรบริษัทฯ สนับสนุนใหม้ีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส  ำคัญ และส่งเสริมใหม้ี
บุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุม และเปิดเผยผลกำร
ลงคะแนนที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวำระใหท้ี่ประชุมทรำบ พรอ้มทัง้บนัทึกไว้
ในรำยงำนกำรประชมุ 

8.3 มติทีป่ระชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรดแูลใหก้ำรเปิดเผยมติที่ประชมุ และกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชมผูถื้อหุน้เป็นไปอย่ำง 

ถกูตอ้งและครบถว้น  โดยด ำเนินกำรดงัต่อไปนี ้

(1) ดแูลใหบ้รษิัทเปิดเผยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มผลกำรลงคะแนนเสียงภำยในวนัวนัท ำกำรถดัไปผ่ำน
ระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท 
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(2) ดแูลใหก้ำรจดัสง่ส ำเนำรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทศไทยภำยใน
14 วนันบัจำกวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

(3) ดแูลใหม้ีรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่ำงนอ้ยดงัต่อไปนี ้

• รำยชื่อกรรมกำรและผูบ้รหิำรที่เขำ้ประชมุ และสดัสว่นกรรมกำรที่เขำ้/ไม่เขำ้รว่มกำรประชมุ 

• วิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชมุและผลกำรลงคะแนน (เห็นชอบ/ไม่เห็นชอบ/งด
ออกเสียง)  ของแต่ละวำระ 

• ประเด็นค ำถำมและค ำตอบในที่ประชมุ รวมทัง้ชื่อ-นำมสกลุของผูถ้ำมและผูต้อบ 
 


