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นโยบายการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) 

หลักการและเหตุผล 

บริษัท พรีไซซ คอรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของ
กำรบรหิำรควำมเสี่ยงขององคก์ร ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และเป็นกำรช่วยเพิ่มควำมยืดหยุ่น 
(Resilience) และควำมสำมำรถในกำรปรบัตัว (Agility) ขององคก์รต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลำ  
ไม่ว่ำจะเป็นจำกปัจจัยภำยนอก เช่น กำรเมือง สภำวะเศรษฐกิจ หรือนวัตกรรมเทคโนโลยี  ปัจจัยภำยใน เช่น 
โครงสรำ้งองคก์ร กระบวนกำรท ำงำนหรือควำมพรอ้มของบุคลำกร  เป็นตน้  

กำรบรหิำรควำมเสี่ยงขององคก์รที่มีประสิทธิภำพ  จะท ำใหบ้รษิัทฯสำมำรถด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง 
บรหิำรจดักำรผลกระทบเชิงลบของควำมเสี่ยงใหเ้กิดนอ้ยที่สดุ และช่วยใหบ้รษิัทฯสำมำรถระบโุอกำสในกำรเติบโต
และแข่งขนั เพื่อใหบ้รรลเุป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนและเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยบรษิัทฯไดน้ ำกรอบดำ้นกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงขององคก์ร (Enterprise Risk Management) ตำมกรอบกำรบริหำรควำมควำมเสี่ยงของ COSO-ERM 
2017  และกำรควบคุมภำยในตำมมำตรฐำนสำกลของ  The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO)  มำเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯให้มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกขึน้  

 
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อก ำหนดกรอบและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององคก์ร  
2. เพื่อใหม้ั่นใจว่ำมีกำรก ำหนดหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในกำรควบคมุควำมเสี่ยงที่ไดร้ะบุไวอ้ย่ำงเหมำะสม 

ทัง้ในระดบักรรมกำร ผูบ้ริหำร  และพนกังำน 
 

ขอบเขต 

นโยบำยฉบับนีใ้ห้มีผลบังคับใช้กับทุกกำรด ำเนินงำน  รวมถึงผู้เก่ียวข้องทุกระดับตั้งแต่กรรมกำร ผู้บริหำร 

พนกังำนของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

 

ค านิยาม 

• ความเส่ียง หมำยถึง เหตกุำรณห์รือสถำนกำรค์วำมไม่แน่นอน ที่อำจเกิดขึน้และมีผลกระทบต่อกำรบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย 
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• การบริหารความเส่ียงขององคก์ร (Enterprise Risk Management) หมำยถึง กำรก ำหนดนโยบำย 
โครงสรำ้ง หรือขัน้ตอนกระบวนกำร วิธีกำร  เพื่อใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร  และพนกังำนปฏิบติังำนต่ำงๆ 
ทัง้ในระดบักำรก ำหนดกลยทุธแ์ละปฏิบติังำนโดยทั่วไป  กระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงจะช่วยใหส้ำมำรถ
บ่งชีเ้หตุกำรณท์ี่อำจเกิดขึน้ ประเมินผลกระทบต่อองคก์ร และก ำหนดวิธีจัดกำรกับควำมเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดบัที่องคก์รยอมรบัได ้เพื่อใหเ้กิดควำมเชื่อมั่นในระดบัหนึ่งว่ำกำรด ำเนินงำนจะบรรลตุำมวตัถปุระสงค์
หรือเปำ้หมำยที่ก ำหนดไว ้

• โอกาส (Likelihood) หมำยถึง โอกำสหรือควำมเป็นไปไดท้ี่เหตกุำรณจ์ะเกิดขึน้  

• ผลกระทบ (Impact) หมำยถึง ผลที่ตำมมำหรือผลของควำมเสี่ยง โดยควำมเสี่ยงหนึ่งอำจมีผลกระทบที่
เป็นไปไดห้ลำกหลำยทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน ผลกระทบของควำมเสี่ยงอำจเป็นผลเชิงบวกหรือ
เชิงลบ ต่อกลยทุธห์รือวตัถปุระสงคท์ำงธุรกิจขององคก์ร  

• ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมำยถึง ระดับควำมเสี่ยงโดยรวมที่องคก์รยอมรบัได้ 
เมื่อเกิดเหตกุำรณค์วำมเสี่ยงขึน้  ซึ่งเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรประเมินทำงเลือกส ำหรบักำรด ำเนินธุรกิจและ
กำรก ำหนดกลยทุธเ์พื่อบรรลตุำมวตัถปุระสงคห์รือเปำ้หมำยที่ก ำหนดไว ้
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
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บริษัทฯก ำหนดกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยแบ่งออกเป็น 5 ขัน้ตอน มีรำยละเอียดดงันี ้ 
1. การก าหนดวัตถุประสงค ์คือกำรที่สำยธุรกิจและหน่วยงำนทุกระดบัตอ้งก ำหนดวตัถุประสงค์หรอื

เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนที่สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธ ์และเป้ำหมำยโดยรวมของบริษทัฯ 
โดยตอ้งมีควำมชดัเจน สำมำรถวดัผล ประเมินผลได ้ 

2. การระบุประเด็นความเสี่ยง คือกำรระบุเหตกุำรณค์วำมเสี่ยงหรือควำมไม่แน่นอนที่อำจเกิดขึน้ ที่

ส่งผลกระทบต่อกำรบรรลวุตัถุประสงคข์องธุรกิจ โดยก ำหนดใหม้ีกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงนอ้ย 2 

ระดบั คือ  1) ระดบับริษัท    2) ระดบัหน่วยงำน/กระบวนกำร/โครงกำร (ตำมควำมเหมำะสม) 

ประเภทควำมเสี่ยงแบ่งออกเป็น 5 ดำ้น ดงันี ้ 

(1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรก ำหนดกลยุทธ ์หรือ
นโยบำยกำรบริหำรงำนที่ท ำใหอ้งคก์รอำจไม่สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเพิ่มมลูค่ำได ้เช่น 
นโยบำยไม่สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของผูม้ีส่วนไดเ้สีย  โครงสรำ้งองคก์รอำจท ำใหเ้ป็นกำร
ปรบัเปลี่ยนกลยุทธ ์แผนด ำเนินงำนอำจไม่เหมำะสมหรือไม่สอดคลอ้งกบัปัจจยัและสภำพแวดล้อม
ต่ำงๆ ที่เกิดกำรเปลี่ยนแปลงไป เช่น ควำมผนัผวนของเศรษฐกิจ ควำมรุนแรงของกำรแข่งขนั กำร
เปลี่ยนแปลงของคู่คำ้ทำงธุรกิจ เป็นตน้ 

(2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่มีปัจจยัส่งผลกระทบทำงดำ้น
กำรเงินของบริษัท เช่น แผนกำรลงทุนไม่มีควำมชดัเจนเพียงพอที่จะน ำไปใชใ้นกำรวิเครำะหเ์พื่อ
คำดกำรณด์ำ้นกำรเงินได ้สภำพคล่องทำงกำรเงิน อตัรำแลกเปลี่ยน อตัรำดอกเบีย้ กำรไม่มีแหล่ง
รำยไดใ้หม่ เป็นตน้ 

(3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่จะเกิดควำมเสียหำย
ต่ำงๆ อนัเนื่องมำจำกควำมไม่เพียงพอหรือควำมบกพร่องของกระบวนกำรภำยใน บุคลำกร และ
ระบบงำนของบริษัท รวมถึงจำกเหตกุำรณภ์ำยนอก เช่น โครงกำรล่ำชำ้ กำรใชอ้ปุกรณห์รือ
เครื ่องมือที่ไม่มีประสิทธิภำพเพียงพอ กำรติดตำมกำรบริหำรสญัญำผิดพลำด  บุคลำกรไม่มี
แรงจูงใจในกำรปฏิบติังำน กำรรอ้งเรียนจำกชุมชนรอบขำ้ง เป็นตน้  

(4) ความเสี ่ยงด ้านการปฏิบ ัต ิตามกฎหมาย กฎระเบ ียบ (Compliance Risk)  หมำยถึง  
ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรไม่ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือมำตรฐำนที่เกี่ยวขอ้งกบั
กำรด ำเนินงำน หรือกฎหมำยที่มีอยู่ไม่เหมำะสมเป็นอปุสรรคต่อกำรปฏิบตัิงำน  นโยบำยและ
วิธีกำรปฏิบตัิงำนที่องคก์รก ำหนดขึน้ไม่สำมำรถปฏิบตัิได ้เช่น ควำมสบัสนในกำรเลือกกฎหมำย
หรือระเบียบที่จะบงัคบัใชเ้นื่องจำกกฎหมำยหรือระเบียบมีหลำยฉบบัที่สำมำรถอำ้งถึง และบงัคบั
ใชใ้นกรณีหนึ่งๆ  กำรด ำเนินงำดที่ขดัต่อกฎหมำย/ระเบียบที่เกี่ยวขอ้งโดยขำดควำมระมัดระวัง   
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อำจท ำใหผู้ป้ฏิบตัิงำนไม่ไดป้ฏิบตัิตำมกฎหมำย/ระเบียบจำกหน่วยงำนก ำกบัดแูลภำยนอก 
ตลอดจนระเบียบภำยในขององคก์รเอง  

(5) ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information System and 
Information Technology Risk) หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกควำมเป็นไปไดท้ี่จะเกิดเหตกุำรณ์
ที่คำดหวงัหรือไม่คำดหวงั อนัเนื่องมำจำกกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช ้ ซึ่งมีผลกระทบถึง
ระบบงำน โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภทดงันี ้ 

• ควำมเสี่ยงดำ้นอปุกรณเ์ทคโนโลยีสำรสนเทศ (Hardware Risk) หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่เกิด
จำกควำมผิดพลำดของอปุกรณห์รืออปุกรณเ์ครือข่ำย  ช ำรุด/เสื่อมสภำพตำมอำยุกำรใชง้ำน  

• ควำมเสี่ยงดำ้นโปรแกรมคอมพิวเตอร ์(Software Risk) หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกระบบ
กำรท ำงำนของซอฟตแ์วรต์่ำงๆ เช่น กำรใชโ้ปรแกรมที่ไม่มีกำรอพัเดทใหท้นัสมัย เพื่อลดช่อง
โหว่ที่อำจเกิดจำก Bug ของซอฟตแ์วรน์ัน้ๆ  

• ควำมเสี่ยงดำ้นสำรสนเทศ (Information Risk) หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่ผูใ้ชใ้นองคก์รเขำ้สู่ระบบ
สำรสนเทศหรือใชข้อ้มลูต่ำงๆ ขององคก์รไดเ้กินกว่ำสิทธิ์กำรเขำ้ถึงขอ้มูลท่ีก ำหนดไว ้หรือกำร
ถูกผูไ้ม่หวงัดี (Hacker) ขโมยขอ้มลูหรือสรำ้งควำมเสียหำยต่อระบบคอมพิวเตอรแ์ละขอ้มลู
สำรสนเทศได ้ 

อย่ำงไรก็ดี  เนื่องจำกบริษัทใหค้วำมส ำคญักบักำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโต
อย่ำงยั่งยืน  กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะตอ้งไม่จ ำกดัเพียงเพื่อบรรลวุตัถุประสงคห์รือเป้ำหมำย  
เชิงเศรษฐกิจ  ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำยจะตอ้งพิจำรณำควำมเสี่ยงในหลำกหลำยมิติ  โดยจะตอ้งพิจำรณำให้

ครอบคลมุถึงมิติสิ่งแวดลอ้ม, สงัคม/ชุมชน และกำรก ำกบัดแูล  ซึ่งรวมถึงควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดกำร
ทุจริตคอรร์ปัชั่น และกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนในกระบวนกำรท ำงำนของบริษัทฯ ดว้ย 

3. การประเมินความเสี่ยง คือกำรประเมินควำมมีนยัส ำคญัของประเด็นควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำจำก
โอกำสที่อำจจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบของควำมเสี่ยง (Impact) โดยผูท้ี่เกี่ยวขอ้งมีหนำ้ที่
ประเมินควำมเสี่ยงในแต่ละประเด็นที่ระบุในเบือ้งตน้  โดยเกณฑท์ี่ใชใ้นกำรประเมินควำมเสี่ยงควร
สะทอ้นถึงคณุค่ำ วตัถุประสงค์ และทรพัยำกรของบริษัทฯ โดยใชต้ำรำงกำรวิเครำะหค์วำมเสี่ยง(Risk 
Matrix) ดงัภำพ  

 

 

 

 
 
 
 
 



 

Page 6 of 8 
 

ตารางการวิเคราะหค์วามเส่ียง (Risk Matrix)     

               โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 
น้อย 

2 
ปานกลาง 

3 
สูง 

4 
สูงมาก 

4 
สูงมาก 

สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 
สูง 

ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก 

2 
ปานกลาง 

ต ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 
น้อย 

ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง 

 

ระดับ แทนด้วย ความหมาย 
สงูมำก  ระดบัควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถยอมรบัได ้ 

ตอ้งมีกำรจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำงเรง่ด่วน (จดักำรทนัที)  เพื่อใหอ้ยู่ใน
ระดบัที่ยอมรบัได ้

สงู  ระดบัควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถยอมรบัได ้ 
ตอ้งมีกำรจดักำรควำมเสี่ยง เพื่อใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัไดต้่อไป 

ปำนกลำง  ระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได ้แต่ตอ้งมีกำรควบคมุกำรด ำเนินกำรอย่ำง
สม ่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อปอ้งกนัไม่ใหค้วำมเสี่ยงเคลื่อนยำ้ยไปยงัระดบั
ที่ไม่สำมำรถยอมรบัได ้

ต ่ำ  ระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได ้โดยไม่ตอ้งมีกำรควบคมุหรือกำรจดักำร
ควำมเสี่ยงเพิ่มเติม แต่ตอ้งติดตำมอย่ำงสม ่ำเสมอ 

หมายเหตุ  บริษัทฯ ก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำควำมเสี่ยงในกรณีพิเศษ กล่ำวคือควำมเสี่ยงใดที่
ประเมินแลว้ ระดบัคะแนนในส่วนของผลกระทบ (Impact) ตำมเกณฑเ์ท่ำกบั 4 แมว้่ำระดบัคะแนนใน
ส่วนของโอกำสเกิด (Likelihood) จะเป็นค่ำใด ซึ่งไม่ส่งผลใหร้ะดบัควำมเสี่ยงนัน้อยู่ในระดบัควำมเสี่ยง
ที่ไม่สำมำรถยอมรบัไดต้ำมตำรำงอธิบำยขำ้งตน้  หน่วยงำนหรือบริษัทเจำ้ของควำมเสี่ยงยงัคงตอ้ง
ก ำหนดมำตรกำรจัดกำรเพื่อลดระดบัของผลกระทบ (Impact) ของควำมเสี่ยงดงักล่ำวใหน้อ้ยกว่ำ 4 
เสมอ 
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4. การจัดการความเสี่ยง คือกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยงโดยกำรก ำหนดมำตรำกำรจดักำร เพื่อให้
สำมำรถจดักำรควำมเสี ่ยงใหอ้ยู ่ในระดบัที ่ยอมรบัได ้ (Risk Appetite)  ใหค้  ำน ึงถ ึงตน้ท ุนและ
ผลประโยชนท์ี่จะไดร้บัจำกกำรด ำเนินกำรนัน้ๆ และตอ้งประเมินดว้ยว่ำปัจจุบนักำรจดักำรควำมเสี่ยง
เพียงพอหรือไม่ทัง้ประสิทธิภำพในกำรลดโอกำสเกิด  (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ที่อำจ
เกิดขึน้จำกควำมเสี่ยงต่ำงๆ  หำกควำมเสี่ยงใดยงัไม่มีกำรจดักำรหรือกำรจดักำรปัจจุบนัไม่เพียงพอที่จะ
ท ำใหค้วำมเสี่ยงใหอ้ยู่ระดบัที่ยอมรบัได ้ ใหก้ ำหนดมำตรกำรจดักำรเพิ่มเติมเพื่อจดักำรควำมเสี่ยง 
โดยมำตรกำรจดักำรเพิ ่มเติมดงักล่ำวจะตอ้งสำมำรถลดโอกำสเกิด (Likelihood) หรือผลกระทบ 
(Impact) ที่อำจเกิดขึน้สอดคลอ้งส ำหรบัควำมเสี่ยงนัน้ๆ  

5. การติดตามและรายงานผล คือกำรติดตำมและรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อผูบ้ริหำรระดบัสงู
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง หรือคณะกรรมกำรบริษัท (แลว้แต่กรณี)  เพื่อติดตำมใหม้ั่นใจไดอ้ย่ำง
สมเหตสุมผลว่ำ มำตรกำรจดักำรควำมเสี ่ยงที่ก ำหนดไวส้ำมำรถด ำเนินไปไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ
เหมำะสมหรือควรปรบัเปลี่ยน  โดยบริษัทก ำหนดใหม้ีกำรติดตำมและรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสีย่ง
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงนอ้ยปีละ 2 ครัง้  เพื่อติดตำมสถำนะของควำมเสี่ยงขององคก์รว่ำ ควำม
เสี่ยงใดอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ ควำมเสี่ยงใดอยู่ในระหว่ำงด ำเนินกำร หรือมีควำมเสี่ยงใดเกิดใหม่
เพิ่มขึน้ 

หน้าทีค่วามรับผิดชอบ  
1. คณะกรรมกำรบริษัท (Board of Director) อนุมตัินโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง และกำรก ำกบัดแูลกำร

บริหำรควำมเสี่ยงในภำพรวมขององคก์ร 

2. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee) รบัผิดชอบในกำร 

• พิจำรณำทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทอนุมติั 

• ก ำกบัดแูล สนบัสนุน ใหบ้ริษัทฯมีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องทั่วทัง้องคก์ร   

• ติดตำมใหฝ่้ำยจดักำรมีกำรจดัท ำและด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง พรอ้มทัง้ใหค้วำมเห็น
และค ำแนะน ำกำรปรบัปรุง  เพื่อจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม   

3. คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) สนบัสนุนคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดำ้น
กำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยกำรสอบทำนใหม้ั่นใจไดอ้ย่ำงสมเหตสุมผลว่ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ของบริษัทฯ มีควำมเหมำะสม มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

4. ผูบ้ริหำรระดบัสงูมีหนำ้ที่ส  ำคญัในกำรด ำเนินกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหเ้กิดขึน้ในองคก์ร โดย
สรำ้งวฒันธรรมองคก์รที่ใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสี่ยง  ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและจดัสรร
ทรพัยำกรเพื่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และต่อเนื่อง  
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พรอ้มทัง้รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและคณะกรรมกำรบริษัท
อย่ำงสม ่ำเสมอ  เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ สำมำรถจดักำรกบัควำมเสี่ยง และจะสำมำรถบรรลเุป้ำหมำย
ทำงธุรกิจไดอ้ย่ำงยั่งยืน 

5. คณะท ำงำน Risk and Compliance Management  มีหนำ้ที่ติดตำมสนบัสนุนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ของผูบ้ริหำรระดบัสงูและคณะกรรมกำรบริษัท โดยรบัผิดชอบด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ  ดงันี ้
• ทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององคก์ร  เสนอแนวทำงพฒันำกระบวนกำร/หลกัเกณฑ ์

กำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเห็นชอบ ก่อนเสนอคณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำอนุมติั 

• ทบทวนประเด็นควำมเสี่ยงและแนวทำงกำรจดักำรควำมเสี่ยงที่ส  ำคญั ตำมที่บริษัทหรือหน่วยงำน
เจำ้ของควำมเสี่ยงไดป้ระเมินไว ้  

• สื่อสำรกระบวนกำร/หลกัเกณฑก์ำรบริหำรควำมเสี่ยงที่บริษัทก ำหนด เพื่อใหเ้กิดกำรน ำไปปฏิบัติ
เป็นแนวทำงเดียวกนัทั่วทัง้องคก์ร 

• ติดตำมสนบัสนุนใหเ้กิดกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง   

6. ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกระดบั มีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรปฏิบติัตำมนโยบำยฉบบันี ้ 
7. ผูต้รวจสอบภำยใน (Internal Audit)  มีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรสอบทำนประสิทธิภำพ/ประสิทธิผลของ

กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคมุภำยในผ่ำนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี  ซึ่งเป็นกำรตรวจสอบ
กระบวนกำรทำงธุรกิจที่ส  ำคญัตำมปัจจยัเสี่ยง (Risk based Audit)  รวมทัง้ติดตำมกำรปรบัปรุงแกไ้ข
ขอ้บกพร่องที่ตรวจพบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 


