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วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทเห็นควรใหก้าํหนดบทบาท อาํนาจ หน้าที่ ความรบัผิดชอบของประธานเจา้หน้าที่
บริหาร (Chief Executive Officer “CEO”) ใหส้ามารถ บริหาร ดาํเนินงานใหบ้รรลผุลของกลุ่มบริษัทตามเป้าหมาย 
“มุ่งสู่การเป็นวิสาหกิจที่เติบโตอย่างยั่งยืน มีสมรรถนะสงู ผสานประโยชนส์ขุทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง และพฒันาร่วมกนั 
โดยการบริหารแบบธรรมาภิบาล พรอ้มทัง้จุดพลงัแห่งความเจริญรุ่งเรืองร่วมกนักบัชุมชนที่กลุ่มบริษัทตัง้อยู่เพื่อให้
ชุมชนพัฒนาอย่างยั่งยืน (sustainable development)” และเพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบัติในการดาํเนินงานและบริหาร
จัดการองค์กร ให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เป็นสากลซึ่งบริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติ  และ
ตรวจสอบได ้ซึ่งจะช่วยเสรมิสรา้งความเชื่อมั่นต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูม้ีสว่นไดเ้สีย และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

ค านิยาม 
▪ บรษิัทฯ หมายถึง  บรษิัท พรไีซซ คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 
▪ กลุม่บรษิัท หรือ องคก์ร หมายถึง  บรษิัท พรไีซซ คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
▪ คณะกรรมการบรษิัท หมายถึง  คณะกรรมการบรษิัท พรีไซซ คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 
▪ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

(Chief Executive Officer “CEO” 
หมายถึง ผูบ้รหิารสงูสดุของกลุม่บรษิัท 

▪ ผูบ้รหิาร  หมายถึง  ผูบ้รหิาร ตามคาํนิยาม กลต. 
 

การแต่งตั้ง 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (Chief Executive Officer “CEO”) ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ใหม้ี

อาํนาจ หนา้ที่ ความรบัผิดชอบสงูสดุในองคก์รหรือกลุม่บริษัท เก่ียวกบัการบริหารจดัการ การดาํเนินงานต่างๆ ของ
กลุม่บรษิัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งรวมถึงการเสนอนโยบาย การตดัสินใจ เป็นผูท้ี่มีสว่นสาํคญัที่จะ
ทาํใหบ้รษิัท มีความเจรญิกา้วหนา้ มั่นคง และยั่งยืน ตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีขององคก์ร 

ทัง้นีป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร (Chief Executive Officer “CEO”) ตอ้งบริหารกลุ่มบริษัทตามแผนงานหรือ
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง รวมทั้งรักษา
ผลประโยชนข์องกลุม่บรษิัทและ ผูถื้อหุน้เป็นสาํคญั 

คุณสมบตั ิ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (Chief Executive Officer “CEO”) จะตอ้งเป็นบุคคลที่มีความรู ้ความเขา้ใจ และมี
ประสบการณอ์นัเป็นประโยชนต่์อการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท และตอ้งเป็นผูท้ี่มีคณุสมบติัดงันี ้
1) มีวิสยัทัศนท์ี่ชัดเจนในการคาดการณ์แนวโนม้ โอกาสทางธุรกิจ และลาํดับความสาํคัญทางธุรกิจที่ส่งผลต่อ

ความเจรญิรุง่เรือง และการดาํเนินงานของกลุม่บรษิัทอย่างถกูตอ้ง 
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2) สามารถสื่อสารแนวคิด วิสยัทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางขององคก์รต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่าง
ถกูตอ้ง และแสดงถึงความมุ่งมั่นอย่างสงูในการบรรลเุปา้หมายดว้ยพลงัขบัเคลื่อนของตนอย่างชดัเจน 

3) รกัษาไวซ้ึ่งมาตรฐานระดบัสงูทางจริยธรรม ความซื่อสตัยส์จุริตและเป็นแบบอย่างที่ดีขององคก์ร มภีาพลกัษณ์
ที่เป็นผลเชิงบวกต่อกลุ่มบริษัท รวมถึงแสดงบุคลิกภาพ การมองการณไ์กล ทัศนคติที่ทาํใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียให้
ความเชื่อถือและใหก้ารสนบัสนนุ 

4) ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร  
4.1) มีความรูแ้ละความเขา้ใจเป็นอย่างดีเก่ียวกบั 

- ลกัษณะสาํคญัของผลิตภณัฑแ์ละการบรกิารของกลุม่บริษัท 
- การบริหารจดัการและการดาํเนินงานขององคก์ร 
- รูปแบบธุรกิจและการจดัสรรทรพัยากรขององคก์ร รวมถึงเขา้ใจสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและ

อตุสาหกรรม 
4.2) มีความคิดสรา้งสรรคแ์ละความคิดรเิริ่มในการสรา้งผลิตภณัฑแ์ละบรกิารใหม่อย่างสมํ่าเสมอ 

5) ผูด้าํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (Chief Executive Officer “CEO”)  ไม่สามารถดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอ่ืนนอกกลุม่พรีไซซ 

บทบาท อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ 
อา้งอิง Board’s Main Function ตาม Tricker’s Model of Corporate Governance  
ดังรูป แสดงความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการกาํหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) การตัดสินใจเชิง
นโยบายที่สาํคัญ (Policy Making) ติดตามและกาํกับดูแล (Monitoring and Supervising) ฝ่ายบริหารของบริษัท    
และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน (Providing Accountability) โดยการทํางานร่วมกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer “CEO”) ซึ่งมีส่วนช่วยในการดาํเนินงานขององค์กรเพื่อใหม้ั่นใจว่า
กระบวนการทาํงานต่างๆของบรษิัทมีการปฏิบติัสอดคลอ้ง เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบียบ ที่เก่ียวขอ้ง 
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ดงันัน้ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (Chief Executive Officer “CEO”) จึงมีบทบาท อาํนาจหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ใน
การดาํเนินงานต่างๆ ในกลุม่บรษิัท สอดคลอ้งตาม Tricker’s Model นี ้

1) ด้านผลการด าเนินงาน (Performance Roles) 
การสรา้งผลประกอบการที่ดีใหก้บับรษิัท นาํพาใหบ้รษิัทมีการเจรญิเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน 

1.1) Strategy Formulation การกาํหนดกลยทุธ ์

(1) กาํหนดนโยบายของกลุ่มบริษัท ทบทวน เปลี่ยนแปลง เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ รวมถึง
สื่อสารประกาศนโยบาย ขอ้มลูสาํคญัใหแ้ก่บคุลากรภายในองคก์ร และผูม้ีสว่นไดเ้สียภายนอก 

(2) กาํหนด กลยุทธ์ ระดับ Corporate Strategy (แผนระยะที่ 3 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยมุ่งเน้นที่
ภายนอก (Externally-oriented (Strategic) Planning) และ แผนระยะที่  4 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Management)) และ ทบทวนกลยทุธ ์เปา้หมาย แผนงานประจาํปีที่ชดัเจน สนองตอบความ
ตอ้งการของผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนกังาน และผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืนไดอ้ย่างเหมาะสมของกลุ่มบริษัท เสนอต่อ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุติั โดย 
▪ ระบ ุวิเคราะหปั์ญหาและประเด็นที่องคก์รตอ้งเผชิญอยู่อย่างถกูตอ้ง เหมาะสม 
▪ กาํหนดและประเมินปัจจยัความสาํเรจ็ที่สาํคญัเพื่อการกาํหนดกลยทุธข์ององคก์ร 
▪ กาํหนดและทบทวนแผนกลยุทธร์ว่มกบัคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและพนกังานคนอ่ืนๆ  

เพื่อใหม้ีสว่นรว่ม และมีความรูส้กึเป็นเจา้ของในแผนงานนัน้ 
▪ วางแผนทรพัยากรและงบประมาณของบริษัทอย่างเหมาะสมสาํหรบัการทาํงานตามแผนกลยุทธ์ 

ขององคก์ร 
(3) สื่อสารแผนกลยุทธ์ระดับ Corporate Strategy ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการ

ประชมุคณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee Meeting) 

(4) จดัทาํ Business & Functional Strategy ซึ่งเป็นการวางแผนระยะที่ 1 การวางแผนงบทางการเงินขัน้
พืน้ฐาน ประจาํปี [งบประมาณ) (Basic Financial Planning)] และ การวางแผนตามการพยากรณ์
ลว่งหนา้ 3 ปี แผนระยะที่ 2 การวางแผนตามการพยากรณ ์[Forecast-based Planning] ของบริษัทฯ  

(5) ใหค้าํปรึกษา แนะนาํและทบทวนในการจัดทาํ Business & Functional Strategy ซึ่งเป็นการวางแผน
ระยะที่ 1 การวางแผนงบทางการเงินขัน้พืน้ฐาน ประจาํปี [งบประมาณ) (Basic Financial Planning)] 
และ การวางแผนตามการพยากรณ์ล่วงหน้า 3 ปี แผนระยะที่  2 การวางแผนตามการพยากรณ์ 
[Forecast-based Planning] แก่บรษิัทย่อย 

(6) บรหิาร จดัการ และติดตาม (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ ์กรอบนโยบาย แผนงานของกลุม่บริษัท 
ที่คณะกรรมการบรษิัทอนมุติัแลว้ โดย 



             
   

Page 6 of 8 

▪ กาํหนดโครงสรา้งองคก์รที่มีประสิทธิผลและบริหารจัดการโดยมุ่งเนน้ฟังกช์นัที่จาํเป็นที่จะช่วยให้
องคก์รสามารถปฏิบติัตามภารกิจได ้

▪ บริหารงานและมอบหมายงานอย่างถูกตอ้ง รวมถึงการปฏิบติัหนา้ที่ในขอบเขตความรบัผิดชอบ
และมอบหมายหนา้ที่ต่างๆใหผู้อ่ื้นรบัผิดชอบอย่างมืออาชีพ 

▪ ตัดสินใจได้ดีอย่างสมํ่าเสมอ และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ได้อย่างทันท่วงทีเมื่อเห็นว่าเงื่อนไขหรือ
สภาวะสง่สญัญาณใหเ้ห็นถึงความจาํเป็นตอ้งมีการเปลี่ยนแปลง 

▪ ดาํเนินการตามกลยุทธ ์ตามลาํดบัความสาํคญั และตามมาตรการที่คณะกรรมการบริษัทกาํหนด
อย่างมีประสิทธิผลและภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

1.2) Policy Making:  การตดัสินใจเชิงนโยบายที่สาํคญั 
กาํหนดแนวทางการดาํเนินธุรกิจและพฒันาองคก์รใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน โดย 
(1) สนบัสนุนกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ (President) และ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารสายธุรกิจ (CEO-RS) ใน

การพฒันาระบบบรหิารจดัการองคก์รตามรูปแบบ Digital Business Architecture 

(2) สนับสนุนและติดตามการพัฒนาระบบสารสนเทศและการรายงานของแต่ละระบบงานในบริษัทใหม้ี 
Data & Information Governance ขนานไปกับ Process Flow, Product Flow แบบ real time และให้
เป็น Digital Manual และใหเ้ป็นระบบ Single Data Entry และ Common Database ใหเ้ป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบติังานและการตรวจสอบผลการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ในองคก์ร 

(3) กาํหนดอาํนาจดาํเนินการที่เหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 

(4) กาํหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผน ดา้นการบริหาร
จดัการทรพัยากรบคุคล และดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นตน้ 

(5) กาํหนดนโยบายและแผนการสืบทอดตาํแหน่ง รวมถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแผนการสืบทอด
ตาํแหน่งโดยคาํนึงถึงสภาวะต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกองคก์รอย่างมีประสิทธิผล พฒันาผูบ้ริหารที่
มีศกัยภาพสงูเพื่อเป็นผูส้ืบทอดตาํแหน่ง 

(6) สร้างกระบวนการพัฒนาสมรรถะผู้บริหารที่จ ําเป็น การสร้างสายการเติบโต ความเป็นผู้นําที่มี
ความสามารถ เพื่ออนาคตขององคก์ร ตาม Leadership Pipeline 

2) ด้านการก ากับดูแล ควบคุมภายใน และปฏิบัติตามกฎหมาย (Conformance/Compliance 
Roles) 
การปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนมาตรฐานและจรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกจิ 

2.1) Providing Accountability: 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) รบัผิดชอบในการติดตามและกาํกบัดแูลการบรหิารงานของกลุ่มบริษัท และ ให้
ความรบัผิดชอบต่อกรรมการบรษิัท ผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้งอื่นๆ เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลุม่บรษิัทมี
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ความเพียงพอและเหมาะสมของการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน มีการปฏิบติัตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี  

2.2) Monitoring and Supervising: 
(1) กาํกบั ติดตาม และดแูลการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อใหม้ั่นใจในประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และบรรลเุปา้หมายดา้นดาํเนินงาน (Operations Objectives) ดา้นการเงิน ตลอดจนการ
ใชท้รพัยากร การดแูลรกัษาทรพัยส์ิน การป้องกนัหรือลดความผิดพลาดของการดาํเนินงาน ตลอดจน
ความเสียหาย การรั่วไหล การสิน้เปลือง หรือการทจุริต 

(2) กาํกับ ติดตามการรายงานทางการเงินและมิใช่การเงิน (Reporting Objectives) ที่ใชท้ัง้ภายในและ
ภายนอกองคก์รใหม้ีถกูตอ้ง ความเชื่อถือได ้โปรง่ใส และทนัเวลา 

(3) ติดตามใหป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงาน 
รวมทัง้ขอ้กาํหนดอ่ืนของกลุม่บรษิัท (Compliance Objective) ไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

(4) ติดตามดแูล และประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อใหท้ราบถึง
ขอ้บกพรอ่งหรือความผิดพลาดที่อาจเกิดขึน้ในการปฏิบติังาน รวมถึงความเบี่ยงเบนใดๆ จากแผนงาน 

(5) จัดใหม้ีการประชุม Executive Committee เป็นประจาํอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ เพื่อการติดตามและ
ประเมินผลการดาํเนินงานอย่างสมํ่าเสมอ 

3) หน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
คณะกรรมการบริษัทไดม้อบอาํนาจในการบริหารจัดการงานของกลุ่มบริษัทใหก้ับประธานเจา้หน้าที่บริหาร 
(CEO) โดยมีขอบเขตอาํนาจตามที่กาํหนดในตารางอาํนาจอนุมัติ (Delegation of Authority) ทั้งนี ้การใช้
อาํนาจของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) ดงักลา่วขา้งตน้ไม่สามารถกระทาํได ้หากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
(CEO) มีสว่นไดส้ว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ กบับรษิัทฯ (ตามคาํนิยามของ
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) โดย
อาจมีส่วนไดเ้สีย หรือไดร้บัผลประโยชนใ์นทุกรูปแบบ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย เวน้แต่รายการดงักล่าว สอดคลอ้งกบันโยบายและหลกัการที่ไดร้บัการอนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้
หรือที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

การรายงาน 
1) รายงานผลการดาํเนินการและผลการปฏิบติังานในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอพรอ้ม

ความเห็นในแนวปฏิบติัและขอ้เสนอแนะตามความเหมาะสม 
2) ในกรณีที่มีการกระทาํหรือเรื่องสาํคญัที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อการดาํเนินงานของกลุม่บรษิัท  หรือ 

ไม่สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัในดา้นการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกิจ  



             
   

Page 8 of 8 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer “CEO”) มีหน้าที่รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตาม
กาํหนดเวลาที่เหมาะสม 

3) รายงานผลการดาํเนินงานต่อผูถื้อหุน้ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One 
Report) 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการก าหนดค่าตอบแทน 
1) คณะกรรมการบริษัทกาํหนดเป้าหมาย หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าที่

บริหาร (Chief Executive Officer “CEO”) ที่เชื่อมโยงกบัแผนกลยุทธ์ แผนงานประจาํปี  โดยสื่อสารเกณฑก์าร
ประเมินดงักลา่วให ้ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (Chief Executive Officer “CEO”) ทราบลว่งหนา้ 

2) กาํหนดให้คณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารร่วมกันประเมินผลงาน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ( Chief 
Executive Officer “CEO”) เป็นประจําทุกปี ซึ่งจะนําผลประกอบการรวมของกลุ่มบริษัทมาประกอบการ
ประเมิน เพื่อพิจารณาผลตอบแทนใหเ้หมาะสม 

3) ประธานกรรมการบรษิัทเป็นผูส้ื่อสารผลการพิจารณารวมทัง้ประเด็นเพื่อการพฒันาให  ้ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร (Chief Executive Officer “CEO”)   ทราบ 


